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EDITORIAL

Hacia una Nueva Arquitectura Educativa: Desafios y Horizontes 2030

La historia de la educacién, al igual que la de la técnica y la arquitectura, se define por eras de
estabilidad interrumpidas por crisis que obligan a una reconfiguracion sistémica. Este nuevo
volumen de nuestra revista emerge en un punto de inflexion fundamental: el 2 de diciembre de
2022, un momento donde la transicion hacia una "nueva normalidad" exige mas que una simple
adaptacion; demanda una vision prospectiva alineada con la Hoja de Ruta para 2030. Esta nueva
vision mundial prioriza la inclusién, la diversidad y la proteccién de la libertad académica como
pilares de un compromiso inquebrantable con la sostenibilidad. No se trata solo de habitar
espacios, sino de habitarlos con un propdsito ético y transdisciplinario. En este sentido, el
aprendizaje a lo largo de toda la vida se convierte en el huevo paradigma para responder a las
demandas sociales actuales, rompiendo los moldes estaticos de la formacion tradicional.

Uno de los hallazgos mas criticos de este periodo es la redefinicion de la Transformacion Digital.
Hemos aprendido que la tecnologia no debe ser un "parche" para emergencias o0 una
infraestructura complementaria, sino una herramienta constitutiva e integral para crear sistemas
mas abiertos y colaborativos. Sin embargo, esta evolucién enfrenta un obstaculo contundente: la
crisis de aprendizaje post-pandemia. Los datos globales confirman un retroceso en los
conocimientos escolares previos, lo que obliga a las instituciones de educacién superior a
replantear sus procesos de nivelacion para garantizar que el derecho al aprendizaje se ejerza en
condiciones de dignidad.

Este nimero documenta esfuerzos investigativos que encarnan esta transicion hacia la
resiliencia y la modernizaciéon. Contamos con aportes significativos que vinculan la teoria con la
praxis en el contexto hondurefio:

e Sostenibilidad y Alternativas Productivas: El estudio de caso sobre la siembra de
Pitahaya en el municipio de Alianza, Valle, desarrollado por Garlan Carter y Armando
Melara, representa la busqueda de cultivos alternativos desde la perspectiva de la
Maestria en Gerencia de Operaciones Industriales, alineandose con las metas de
desarrollo sostenible.

e Competencias Docentes en el Caribe: Sonia Canales y Yeny Martinez analizan las
competencias de los docentes del Bachillerato Técnico Profesional en Contaduria y
Finanzas del Instituto José Santos Guardiola en Roatan, un trabajo vital para entender
como el capital humano se adapta a las nuevas exigencias pedagogicas.

e Diagnostico y Capacitacion Digital: Finalmente, Suyapa Reyes y Yzeph Manzanares
presentan un diagnostico de competencias digitales y una propuesta de capacitacién en
TIC para el Instituto Carlos Roberto Flores. Este trabajo responde directamente a la
necesidad de transformar la tecnologia de una medida reactiva a una estrategia de
supervivencia y eficiencia educativa.

Como editores, reafirmamos que la ciencia y el disefio no solo deben observar estos cambios,
sino dirigirlos hacia un futuro donde la tecnologia humanice el espacio de aprendizaje Invitamos
a nuestra comunidad académica a explorar estas paginas como un mapa para navegar la
complejidad de este tiempo cambiante.



EDITORIAL

Towards a New Educational Architecture: Challenges and Horizons
2030

The history of education, much like that of technology and architecture, is defined by epochs of
stability punctuated by crises that compel a systemic reconfiguration. This new volume of our
journal emerges at a fundamental inflection point: December 2, 2022, a moment when the
transition toward a "new normalcy” demands more than mere adaptation; it requires a prospective
vision aligned with the 2030 Roadmap. This new global vision prioritizes inclusion, diversity, and
the protection of academic freedom as pillars of an unwavering commitment to sustainability. It is
not merely a matter of inhabiting spaces, but of occupying them with an ethical and
transdisciplinary purpose. In this sense, lifelong learning becomes the new paradigm to address
current social demands, breaking the static molds of traditional education.

One of the most critical findings of this period is the redefinition of Digital Transformation. We
have learned that technology should not be a "stopgap" for emergencies or a mere
complementary infrastructure, but rather a constitutive and integral tool for creating more open
and collaborative systems. However, this evolution faces a significant obstacle: the post-
pandemic learning crisis. Global data confirm a regression in prior school knowledge, compelling
higher education institutions to rethink their leveling processes to ensure that the right to learning
is exercised under conditions of dignity.

This issue documents research efforts that embody this transition toward resilience and
modernization. We present significant contributions that link theory with praxis within the
Honduran context:

e Sustainability and Productive Alternatives: The case study on Pitahaya cultivation in
the municipality of Alianza, Valle, developed by Garlan Carter and Armando Melara,
represents the search for alternative crops from the perspective of the Master's in
Industrial Operations Management, aligning with sustainable development goals.

e Teaching Competencies in the Caribbean: Sonia Canales and Yeny Martinez analyze
the competencies of teachers in the Technical Professional Baccalaureate in Accounting
and Finance at the José Santos Guardiola Institute in Roatan, a vital work for
understanding how human capital adapts to new pedagogical demands.

o Digital Diagnosis and Training: Finally, Suyapa Reyes and Yzeph Manzanares present
a diagnosis of digital competencies and an ICT training proposal for the Carlos Roberto
Flores Institute. This work responds directly to the need to transform technology from a
reactive measure into a strategy for survival and educational efficiency.

[ ]

As editors, we reaffirm that science and design must not only observe these changes but direct
them toward a future where technology humanizes the learning space. We invite our academic
community to explore these pages as a roadmap to navigate the complexity of these changing
times.
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La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de caso: municipio de Alianza,
departamento de Valle, Honduras, 2022.

The cultivation of pitahaya as an alternative crop: a case study from the municipality of
Alianza, Valle department, Honduras, 2022.
Garlan Dillon Carter Guevara and Armando Jesus Melara Barahona

Resumen

La zona denominada corredor seco de Honduras, se le llama asi debido a las pocas
precipitaciones y una marcada época seca que causa la escasez de agua para los habitantes y para
sus cultivos. Debido a lo antes mencionado, el cultivo de productos tradicionales se ha hecho cada
vez mas dificil para sostener las economias familiares de los productores de la zona. Es por esto
gue se busca la promocion de cultivos alternativos que se coticen a mejores precios en los mercados
nacional e internacional, que se adapten mejor a las condiciones de la zona y brinden una opcién
a los productores para ser un complemento a sus cultivos.La pitahaya es un cactus suculento,
rustico, de tallos largos triangulares, cuyos tentaculos buscan las rocas incesantemente por las que
sienten una especial predileccion, haya tierra cercana o no. Debido a su alta tolerancia a los climas
secos, es ideal para su cultivo en zonas del corredor seco como el departamento de Valle, en donde
se encuentra ubicado el municipio de Alianza, con un territorio con condiciones aptas y muchos
sin produccidn de ningun tipo, en calidad de ocio. El precio del fruto de la pitahaya puede rondar
entre los L. 25.00 y L. 30.00 en el mercado nacional (Diaz, 2019) y alrededor de $3.50 la libra en
el mercado estadounidense (United States Department of Agriculture, 2020).

En una manzana de terreno se puede llegar a tener una produccion de alrededor de 3,000
frutos, requiriéndose una inversion inicial de aproximadamente entre $4000 y $5000, con una
primera produccion en 18 meses y entre 1y 2 veces al afio.

Palabras clave: Pitahaya, corredor seco, resiliencia agricola, desarrollo sostenible, Honduras.

Abstract

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de

caso: municipio de Alianza, departamento de Valle, Honduras, 2022
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The area called the Honduran dry corridor, is named that way due to the low rainfall and a
marked dry season that causes water shortages for the inhabitants and for their crops. Due to the
beforementioned, the cultivation of traditional products has become increasingly difficult to
sustain the family economies of the producers in the area. That is why we seek the promotion of
alternative crops that are valued at better prices in the national and international markets, that are
better adapted to the conditions of the area and provide an option for producers to be a complement
to their crops.The pitahaya, or dragon fruit, is a succulent, rustic cactus with long triangular stems,
whose tentacles search incessantly for the rocks for which they have a special predilection, whether
there is land nearby or not. Due to its high tolerance to dry climates, it is ideal for cultivation in
areas of the dry corridor such as the department of Valle, where the municipality of Alianza is
located, with a territory with suitable conditions and many without production of any kind, as
leisure. The price of the pitahaya fruit can be around L. 25.00 and L. 30.00 in the national market
and around $ 3.50 a pound in the US market.

In a block of land of 6,988 m2 you can have a production of around 3,000 fruits, requiring
an initial investment of approximately between $ 4,000 and $ 5,000, with a first production in 18
months and between 1 and 2 times a year.

Key words: Dragon fruit, dry corridor, agricultural resilience, sustainable development,

Honduras.

1. Introduccion

El presente estudio se enmarca en la problematica del Corredor Seco de Honduras, "una
zona de bosque tropical seco” (Vaqué, 2017, p. 19) que se caracteriza por "las pocas
precipitaciones y una marcada época seca que causa la escasez de agua para los habitantes y para
sus cultivos" (p. 6). Esta realidad afecta directamente a municipios como Alianza, en el

departamento de Valle, donde "el 64% de la poblacién se dedica a la agricultura, ganaderia,

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de
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silviculturay pesca™ (INE, 2018, p. 20) y donde "el agua, como elemento vital para la produccién
de la tierra, ha sido el problema central que repercute en la produccién de alimentos” (Vigil, 2016,
p. 12).

La agricultura en la zona se ha basado en cultivos tradicionales como "maiz, sorgo, frijoles,
y los no tradicionales como sandia y melon” (SAG, 2016, p. 11), los cuales se han vuelto cada vez
menos rentables, haciendo "complicado sostener sus economias™ (p. 9) para los productores. Esta
dificultad se agrava porgue "los suelos se gastan y diversos factores, entre ellos climatologicos y
de rentabilidad econémica, han hecho variar la viabilidad de un producto tradicional, ya sea
disminuyendo su produccién o su precio de mercado” (p. 8). El departamento de Valle, donde se
situa el caso de estudio, "se encuentra ubicado en la zona sur del pais" y "todo su territorio forma
parte del corredor seco™ (p. 20), lo que lo convierte en un epicentro de los desafios descritos.

La literatura consultada fundamenta esta investigacion en tres pilares tedricos principales:

e Teoriade la Localizacion (von Thinen): Sustenta la especializacion productiva de un
territorio basada en sus ventajas comparativas. Honduras posee condiciones geograficas y
microclimaticas favorables para diversificar su agricultura, pero requiere incorporar
tecnologia para transformar estas ventajas en competitivas.

e Teoria del Cambio Climatico: Numerosos estudios, incluidos informes de la FAO y
National Geographic, confirman que el cambio climético esta alterando los patrones de
lluvia y temperatura a nivel global, desplazando las areas aptas para los cultivos
tradicionales. Esto obliga a una adaptacién y a la adopcion de especies mas resistentes.

e Teoria de la Seguridad Alimentaria: El concepto ha evolucionado mas alla de la mera
disponibilidad de alimentos, incorporando aspectos de acceso, utilizacion biolégica y
estabilidad. La diversificacion con cultivos de alto valor nutritivo y rentable contribuye
directamente a la seguridad alimentaria y econémica de las comunidades.

Investigaciones previas y programas gubernamentales (ej. de la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia - SAG) ya han identificado cultivos como el marafion y la pitahaya como opciones
prometedoras para el CSC por su tolerancia a la sequia. Sin embargo, estos estudios often carecen
de analisis de factibilidad y viabilidad econdmica especificos para municipios particulares
dentro del corredor seco.
Justificacion del Estudio

Existe una brecha de conocimiento entre la promocion general de la pitahaya como

alternativa y la aplicacién concreta de un modelo de negocio viable para los pequefios productores

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de
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de una localidad especifica como Alianza, Valle. No basta con saber que el cultivo es resistente;
se necesita caracterizar con precision las condiciones edafoclimaticas locales, cuantificar la
inversion inicial requerida, proyectar los costos de produccion, los rendimientos esperados y los
potenciales mercados de venta. Este estudio busca llenar ese vacio al proporcionar un analisis de
caso detallado y cuantitativo que demuestre, con datos concretos, que la pitahaya no solo es
factible técnicamente, sino también econdmicamente viable y rentable, representando una solucién
tangible para los agricultores de la zona.

El impacto potencial de esta investigacion es significativo: ofrece una ruta clara para
dinamizar la economia local, generar empleo, mejorar los ingresos familiares y contribuir a la
seguridad alimentaria, sirviendo ademéas como un modelo replicable para otras zonas del CSC con
condiciones similares.

Objetivo General:

Determinar si la siembra de la pitahaya es un cultivo alternativo viable y factible para el
municipio de Alianza, departamento de Valle.

Objetivos Especificos:

1. Caracterizar la zona de Alianza, Valle (clima, tipo de suelo) para evaluar su aptitud para
el cultivo de pitahaya.
Identificar la factibilidad técnica de la siembra de pitahaya en la zona de estudio.
3. Determinar la viabilidad econémica de la siembra de pitahaya mediante un analisis de
inversion versus retorno.
4. Proponer un plan de capacitacion para los productores locales sobre el cultivo de
pitahaya.

Se plantea que la pitahaya (especificamente la variedad roja) es un cultivo alternativo
factible y viable para el municipio de Alianza, Valle, debido a que: Las condiciones climaticas
(temperatura, precipitacion, humedad) y edéaficas (altitud, pH, textura del suelo) del municipio se
alinean perfectamente con los requerimientos agrondmicos de la pitahaya roja.

« Lainversion inicial requerida, aunque significativa, se ve ampliamente superada por el
retorno econdémico esperado en un horizonte de mediano plazo, gracias al alto

rendimiento de la planta, su larga vida productiva y los atractivos precios del fruto en los
mercados nacional e internacional.

N

2. METODOS

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de
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Esta seccion detalla la metodologia empleada para evaluar la pitahaya como cultivo
alternativo en el municipio de Alianza, Valle, Honduras. El disefio, los procedimientos y las
herramientas se describen a continuacion para garantizar la transparencia y la posibilidad de
replicacion del estudio.

2.1. Disefio del Estudio

El presente estudio se enmarca dentro de un disefio de investigacion no experimental,
transeccional o transversal y de alcance descriptivo. Este disefio fue seleccionado porque la
investigacion se centrd en observar, describir y analizar las variables de interés (clima, suelo,
factibilidad, viabilidad) en un momento Unico en el tiempo, sin manipular deliberadamente las
condiciones del entorno o las variables de estudio. El objetivo fue caracterizar una realidad
existente y evaluar su potencial, por lo que un disefio experimental que implicara la manipulacion
de variables no era necesario ni viable para los propésitos de esta investigacion. Este enfoque es
comun en estudios de factibilidad y caracterizacidn agroecoldgica donde se busca diagnosticar el
potencial de un area para un cultivo especifico (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). La
naturaleza transversal del estudio permite obtener una "fotografia” de la situacion en el periodo de
estudio (2021-2022), proporcionando una base sélida para la toma de decisiones.

2.2. Poblacién y Muestra

Poblacion: La poblacion de estudio estuvo conceptualmente constituida por todas las
parcelas de tierra del municipio de Alianza, Valle, con condiciones potenciales para el
establecimiento del cultivo de pitahaya. Segun datos del INE (2018), el municipio tiene una
extension territorial de 215 kmz2, con un 64% de su poblacion dedicada a actividades agropecuarias,
lo que indica una amplia base de tierras y productores potenciales.

Unidad de Muestra: La unidad de analisis fue el cultivo de la pitahaya (Hylocereus spp.),

especificamente las variedades rojas (orejona y violeta) adaptadas a zonas secas. Estas variedades

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de
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fueron seleccionadas por su mayor tolerancia a la sequia y su mejor adaptacion a las condiciones
del Corredor Seco en comparacion con la pitahaya amarilla, que requiere mayores precipitaciones
(OIRSA, 2000).

Criterios de Inclusién: Se selecciondé como caso de estudio una parcela de 1 manzana
(7,000 m?) ubicada en la zona central del municipio de Alianza, cuyas caracteristicas climaticas y
edéaficas se consideraron representativas de la poblacion objetivo. El criterio principal de inclusion
fue que la parcela estuviera en condiciones de "ocio™ o subutilizada, representando el escenario
tipico para la implementacion de un nuevo cultivo alternativo. Este criterio es crucial, ya que el
estudio busca ofrecer una solucidn para tierras que actualmente no son productivas o son de baja
rentabilidad (SAG, 2016).

Tamafio Muestral: La muestra consistio en el andlisis detallado de esta parcela, con una
capacidad de albergar aproximadamente 1,800 plantas de pitahaya, aunque el plan de inversion
detallado se basd en un modelo de 1,000 plantas utilizando el sistema de tutor individual. Esta
densidad de siembra (1000 plantas/mz) es una practica comdn recomendada por actores técnicos
locales como la Estacion Experimental Tabacalera para facilitar el manejo y maximizar la
productividad por planta.

2.3. Procedimiento

El procedimiento de investigacion se desarroll6 en las siguientes etapas secuenciales:

Revision Documental y Marco Contextual: Se recopilé y analizd exhaustivamente
informacidn secundaria sobre las caracteristicas generales del Corredor Seco Centroamericano, el
departamento de Valle y el municipio de Alianza. Esto incluy6 datos demograficos, econémicos y
de tenencia de tierra del Instituto Nacional de Estadistica (INE), asi como literatura cientifica y

reportes técnicos sobre cultivos alternativos en zonas aridas. Esta fase fue fundamental para

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de

caso: municipio de Alianza, departamento de Valle, Honduras, 2022




Revista Milimetro Revista Técnico — Cientifica de la Universidad Politécnica de Ingenieria M W_TMET:RO '
ISSN 2410-9053 Vo. No.10, 30 de noviembre de 2022 | 7

contextualizar el problema de la sequia y la necesidad de diversificacion productiva, tal como lo
sefialan informes de la FAO (Vaqué, 2017) y analisis locales (Vigil, 2016).

Caracterizacion de la Zona:

Clima: Se obtuvieron datos historicos de temperatura, precipitacion y humedad relativa de
la zona del Golfo de Fonseca, que incluye a Alianza, de informes técnicos de la Direccion General
de Biodiversidad (DiBio, 2000). Estos datos se procesaron para obtener promedios y rangos
representativos, cruciales para contrastarlos con los requisitos del cultivo.

Suelo: Se consulto el documento "Propuesta para la actualizacion del mapa de suelos de
Honduras" para caracterizar el tipo de suelo, pH, textura, relieve y altitud predominantes en la zona
de estudio. Este analisis permitié determinar la aptitud intrinseca de la tierra para el cultivo de
pitahaya, la cual, como sefiala la literatura, "se adapta perfectamente a cualquier tipo de suelo”

pero prefiere suelos bien drenados (ABCdeSevilla, 2019; OIRSA, 2000).

Evaluacion de Factibilidad y Viabilidad:

Se contrastaron de manera sistematica los requisitos agroecolégicos de la pitahaya roja
(clima, tipo de suelo, altitud) con las caracteristicas documentadas de Alianza mediante tablas
comparativas. Este analisis de congruencia es un método estandar en la evaluacion de zonificacion
de cultivos.

Se recabd un plan de inversion detallado y desglosado para 1 manzana de cultivo,
proporcionado por la Estacion Experimental Tabacalera de la SAG en Comayagua (marzo de
2021). Este plan, basado en costos reales de mercado, especificaba los costos de todos los insumos
(fertilizantes, pesticidas), materiales (tutores, sistema de riego), mano de obra (jornales para cada

actividad) y maquinaria (arado,rome plow). La eleccidn de este proveedor de datos se debe a su
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reconocida expertise y al hecho de que es la entidad estatal rectora en materia de innovacion
agricola.

Se investigaron los precios de mercado de los esquejes (plantulas) y del fruto a nivel local
e internacional mediante consulta directa a viveros y a productores. Los precios internacionales se
verificaron de forma independiente y consistente en el portal del Agricultural Marketing Service
del Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA, 2020), una fuente oficial y confiable
para datos de comercializacion.

Analisis de Datos: Los datos cuantitativos de costos e ingresos potenciales fueron
organizados en hojas de célculo y analizados para calcular métricas financieras clave: la inversion
total, el costo de produccion por quintal, el punto de equilibrio y el beneficio neto esperado,
determinando asi la viabilidad econémica del proyecto desde una perspectiva de negocio.

2.4. Instrumentos y Materiales

Los principales instrumentos y fuentes de recoleccion de datos fueron:

e Fuentes Secundarias Oficiales:
Portal del Instituto Nacional de Estadistica (INE): Utilizado como la fuente primaria

para obtener datos demograficos y socioecondmicos confiables y oficiales del municipio de
Alianza (INE, 2018).

Informes Técnicos de la Direccion General de Biodiversidad (DiBio, 2000): Fuente
principal para datos climéaticos (temperatura, precipitacién, humedad) y de suelos (textura, pH,
altitud) de la regidn, por ser un estudio exhaustivo patrocinado por el estado.

Portal del Agricultural Marketing Service (USDA): Seleccionado para la obtencion de
precios internacionales de la pitahaya en el mercado estadounidense debido a su reputacion como

la fuente mas confiable para precios de commodities agricolas a nivel global.
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Documento "Propuesta para la actualizacion del mapa de suelos de Honduras": Empleado
para la caracterizacion edafica especifica por ser el documento técnico mas actualizado y detallado
disponible sobre la clasificacion de suelos en Honduras.

Plan de Inversion: Documento proporcionado por la Estacion Experimental Tabacalera
de la SAG, que funcion6 como el instrumento principal y méas especifico para cuantificar todos los
costos asociados al establecimiento y mantenimiento del cultivo (insumos, materiales, mano de
obra, maquinaria). Su validez se deriva de su origen institucional y su uso practico en la
planificacién agricola nacional.

Software: Se utiliz6 software de oficina (Microsoft Word y Excel) para la sistematizacion,
organizacion, tabulacion y analisis de los datos cuantitativos recopilados. No se utilizaron
softwares estadisticos especializados (como SPSS o R) debido al caracter descriptivo y proyectivo
de los andlisis financieros, que no requirieron de pruebas de hipdtesis inferenciales complejas.
Excel fue suficiente para realizar los célculos aritméticos y algebraicos necesarios para los
indicadores de viabilidad.

2.5. Analisis de Datos

El analisis de datos fue predominantemente cuantitativo y descriptivo, alineado con el
alcance del estudio.

Analisis Descriptivo: Las variables climaticas y de suelo se describieron utilizando
medidas de tendencia central (promedios de temperatura y precipitacion) y descripcion cualitativa
de caracteristicas (textura franco-arcillosa, pH ligeramente alcalino). Esto permitié presentar un
perfil claro y conciso de las condiciones ambientales de la zona de estudio.

Analisis de Factibilidad: Se realiz6 un analisis de congruencia o matching, contrastando
mediante tablas comparativas los requisitos del cultivo (obtenidos de la literatura técnica como

OIRSA, 2000) con las condiciones reales de la zona (obtenidas de DiBio, 2000) para determinar
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de manera cualitativa y cuantitativa la factibilidad agroecoldgica. Una alta coincidencia entre
ambos conjuntos de parametros indic6 una factibilidad alta.

Analisis de Viabilidad Economica: A partir de los datos cuantitativos del plan de
inversion (costos) y los precios de mercado (ingresos), se calcularon indicadores financieros clave
para un ciclo productivo proyectado:

Inversion Total: Sumatoria de todos los costos directos (insumos, mano de obra) e
indirectos (imprevistos, administracion).

Costo por Quintal (QQ): Costo total de produccion dividido entre la produccion total
esperada (6,668 Ib/mz convertidas a quintales), un indicador esencial para entender la eficiencia
productiva.

Ingreso Total Esperado: Produccién total (en quintales) multiplicada por el precio de venta
esperado en el mercado objetivo (L. 30/qq para el analisis base).

Beneficio Neto: Ingreso Total menos Costo Total de Produccion, representando la
ganancia potencial.

Punto de Equilibrio: Se calcul6 el volumen de produccién necesario (en quintales) para
cubrir los costos totales, donde los ingresos igualan a los costos. Este indicador es vital para
entender el riesgo minimo del proyecto.

Retorno por Inversién (Simplificado): Se establecio una relacion beneficio/costo (B/C)
para evaluar la rentabilidad. Una relacion mayor a 1 indica que el proyecto es viable
econdémicamente.

Este enfoque metodologico integral, que combina el analisis de condiciones naturales con
la evaluacion financiera, permitié una evaluacion sistematica, objetiva y replicable del potencial
de la pitahaya como cultivo alternativo en las condiciones especificas del municipio de Alianza,

Valle.
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3. Resultados

Los hallazgos derivados de la investigacion se exponen de manera sistematica en el
presente apartado, estructurados en correspondencia con los objetivos especificos delineados en el
protocolo de estudio. La presentacion de los datos se realiza mediante un enfoque descriptivo,
priorizando la claridad y la precision en la exhibicién de la informacion recopilada. Se emplean
tablas resumen para facilitar la comprension de las variables criticas analizadas, las cuales abarcan
la caracterizacion agroclimatica de la zona de estudio, la evaluacion de factibilidad técnica y
logistica, y el analisis de viabilidad econémica del cultivo de pitahaya (Hylocereus spp.) en el
municipio de Alianza, departamento de Valle, Honduras.

3.1. Caracterizacion de la zona para la siembra de pitahaya

La idoneidad agroecoldgica de una region constituye un pilar fundamental para el éxito de
cualquier iniciativa agricola. En este sentido, se realiz6 una evaluacion exhaustiva de las
condiciones climaticas y edéaficas del municipio de Alianza, contrastandolas con los requisitos
agroclimaticos Optimos establecidos en la literatura para el cultivo de la pitahaya roja. Los
resultados de este analisis comparativo se sintetizan en la Tabla 1.

Tabla 1. Condiciones climéticas del municipio de Alianza, Valle, y requisitos para el cultivo de pitahaya roja.

Condicién Climatica Pitahaya Roja Alianza, Valle (Condicién Real) Compatibilidad

(Requisito Ideal)

Temperatura Ambiental  28°C —30°C 28.5°C-31.7°C Si
Precipitacion Anual 500mm — 700mm ~1400mm Si
Altitud (msnm) 0-800 <600 Si
[luminacién Solar Plena exposicién solar.  Cielos despejados la mayor parte del afio. Si

Garlan C. and Armando M, 2022, Milimetro, Vol. X No. 1; PP 1-23; La siembra de Pitahaya, como cultivo alternativo, estudio de

caso: municipio de Alianza, departamento de Valle, Honduras, 2022




Revista Milimetro Revista Técnico — Cientifica de la Universidad Politécnica de Ingenieria M W__TME']:RO '
ISSN 2410-9053 Vo. No.10, 30 de noviembre de 2022 | 12

Nota: Elaboracién Propia.

Como se desprende de la Tabla 1, se observa una concordancia significativa entre las
condiciones ambientales prevalentes en Alianza y los parametros ideales para el cultivo. Las
temperaturas medias anuales registradas se sitian dentro del rango de tolerancia de la especie, con
una desviacion positiva minima de +1.7°C que no se considera limitante. ElI régimen de
precipitaciones, si bien cuantitativamente superior, se caracteriza por una distribucion temporal
marcadamente estacional, con un periodo de sequia prolongado de seis meses que resulta en un
balance hidrico deficitario. Este Gltimo factor, lejos de ser una limitante, coincide con la naturaleza
xerdfita de la pitahaya, una cactacea adaptada a condiciones de estrés hidrico intermitente.

Complementariamente, se evaluaron las propiedades fisico-quimicas del suelo, cuyos

resultados se detallan en la Tabla 2.

Tabla 2. Caracteristicas del suelo en el municipio de Alianza, Valle.

Caracteristica Descripcion / Valor Fuente
Altitud Generalmente inferior a 600 msnm BIODIVERSIDAD, 2000
pH 6.5 (ligeramente alcalino) BIODIVERSIDAD, 2000
Relieve Ondulado a muy ondulado BIODIVERSIDAD, 2000
Textura Franco arcilloso — limoso a franco arcilloso ~ BIODIVERSIDAD, 2000

Los datos edéaficos revelan un perfil de suelo favorable. El valor de pH de 6.5 se clasifica
como ligeramente alcalino, ubicandose dentro del margen éptimo para el desarrollo radicular de
la pitahaya y la disponibilidad de nutrientes. La textura franco-arcillosa indica una adecuada
proporcién de arena, limo y arcilla, lo que se traduce en un suelo con buen drenaje—esencial para

prevenir la pudricion radicular a la que son susceptibles las cactdceas—y al mismo tiempo con una
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capacidad de retencidon de humedad suficiente para sostener el cultivo entre riegos. La fisiografia

ondulada del terreno facilita naturalmente el drenaje superficial y es apta para la implementacion

de sistemas de riego.

3.2. Factibilidad de la siembra de pitahaya

La factibilidad técnica y operativa del cultivo fue evaluada mediante la identificacion y

cuantificacién de los insumos, recursos y infraestructura necesarios para el establecimiento de una

unidad productiva modelo de una manzana (7,000 m?). Los costos asociados, obtenidos de fuentes

primarias oficiales y cotizaciones de mercado vigentes al momento del estudio, se presentan en la

Tabla 3.

Tabla 3. Recursos y costos asociados a la implementacion de una parcela de 1 manzana (7,000 m2).

Recurso/Actividad Descripcion/Especificacion Costo Aprox. (L) Fuentes de Informacién
Estacion Experimental
Arado Servicio con tractor para 1 manzana 800.00
Tabacalera (SAG)
Por goteo por gravedad (filtro, 4 Estacion Experimental
Sistema de Riego 20,000.00
rollos de cinta, accesorios) Tabacalera (SAG)
1000 unidades (postes de cemento Calculo basado en precio
Tutores 200,000.00 o
de 4" x 2m) unitario (L 200)
Jornal diario para labores de Estacion Experimental
Mano de Obra 150.00
siembra, poda y cosecha Tabacalera (SAG)
1000 unidades de variedad Precio de mercado local
Plantulas (Esquejes) 160,000.00

"Orejona” (1 - 1.2 Ib/fruta)

(L 160/unidad)
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Nota: Elaboracion Propia.

El anélisis de factibilidad confirma la disponibilidad local de todos los insumos criticos.
La mano de obra requerida es de baja especializacion y esta disponible en la region a un costo
accesible. La inversion inicial mas sustancial corresponde a la infraestructura permanente,
especificamente el sistema de tutores y el sistema de riego por goteo, que, si bien representan un
desembolso significativo, son inversiones de larga duracion que se amortizaran a lo largo de los

ciclos productivos.

3.3. Viabilidad econémica de la siembra de pitahaya
La viabilidad econémica se determind mediante un analisis coste-beneficio proyectado
para el primer ciclo productivo completo en una unidad de una manzana. Los parametros de

produccion, basados en bibliografia técnica y observaciones de campo, se presentan en la Tabla 4.

Tabla 4. Pardmetros de produccion y precios de mercado para la pitahaya.

Parédmetro Valor Fuente

Plantas por Manzana 1,000 OIRSA, 2000
Produccién por planta 90 frutos (en auge, a los 3 afios) Salas, 2020

Peso promedio por fruto 1-2.2 libras Precio de mercado
Vida productiva minima 15 afios Salas, 2020

Precio mercado local (fruta) L. 30.00 - L. 50.00 Observacion directa
Precio mercado EE.UU. (libra) $3.00 — $4.50 USDA, 2020
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Precio mercado Europa (kilo) €20.00 Portal Fruticola, 2020

Nota: Elaboracion Propia.

Con base en estos parametros y en el plan de inversion detallado proporcionado por la
Estacion Experimental Tabacalera de la SAG, se elabord un flujo de cesta proyectado cuyo

resumen se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Resumen de costos e ingresos proyectados para una manzana (Andlisis basado en SAG -

Estacidon Experimental Tabacalera, 2021).

Concepto Total (L)
Costo Total de Produccion 88,929.50
Produccion Esperada (Ib) 6,668.00
Precio de Venta Esperado (L/qq) 30.00
Valor Total de la Produccion 200,040.00
Beneficio Neto 111,110.50
Ganancia por Lempira invertido 1.25

Punto de Equilibrio 0.44

Nota: Elaboracién Propia.

Los indicadores financieros resultantes son robustos. Un beneficio neto proyectado de L
111,110.50 y una relacion beneficio-costo de 1.25 (es decir, por cada lempira invertido se obtiene
un retorno de L 1.25) denotan una alta rentabilidad. El punto de equilibrio, calculado en 0.44,
refuerza la viabilidad del proyecto al sefialar que basta con alcanzar el 44% de la produccion
estimada para cubrir la totalidad de los costos, lo que supone un colchén considerable frente a
eventualidades que pudieran afectar el rendimiento.

4. Conclusiones
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El presente estudio tuvo como objetivo determinar la siembra de pitahaya como un cultivo
alternativo viable y factible para el municipio de Alianza, departamento de Valle, Honduras. A
continuacion, se presentan las conclusiones derivadas de la investigacion, que resumen los
hallazgos, sus implicaciones, las limitaciones identificadas y las recomendaciones para futuros
estudios.

4.1. Interpretacion de los Resultados

Los hallazgos de esta investigacion confirman de manera contundente que la pitahaya
(especificamente la variedad roja) representa un cultivo alternativo altamente viable y factible para
la zona de Alianza, Valle. Esta conclusion se sustenta en el cumplimiento de los objetivos
especificos planteados:

1. Caracterizacion de la zona: El andlisis del marco contextual y climéatico demostr6 una
compatibilidad excepcional entre las condiciones de Alianza y los requisitos agronémicos
de la pitahaya roja. La temperatura media anual (28.5°C - 31.7°C), la altitud (<600
msnm), el pH del suelo (6.5, ligeramente alcalino) y el régimen de precipitaciones (aprox.
1400 mm anuales, con una marcada estacién seca) se alinean perfectamente con las
necesidades del cultivo, el cual prospera en climas calidos y semiaridos con buena
exposicion solar.

2. Factibilidad técnica: El estudio identific6 que todos los medios técnicos, servicios e
instalaciones necesarios para el cultivo (preparacion del suelo, sistemas de riego por
goteo, tutores, mano de obra) estan disponibles en la region a un costo accesible. La
pitahaya, al ser un cactus, requiere un manejo hidrico eficiente, pero de bajo volumen, lo
que la hace ideal para una zona con estrés hidrico periddico como el Corredor Seco.

3. Viabilidad econémica: El analisis financiero constituye el hallazgo mas significativo. La
inversion inicial estimada para una manzana (L. 88,929.50, aprox. $3,600 USD) se ve
ampliamente superada por el potencial retorno econémico. Con una produccion esperada
de 6,668 libras por manzana a partir del segundo afio y precios de venta conservadores
(L. 30.00/libra en el mercado local o significativamente mayores en mercados de
exportacion), el proyecto arroja un beneficio neto potencial de L. 111,110.50 y un punto
de equilibrio de 0.44, indicando una alta rentabilidad y un rapido retorno de la inversion.
En conjunto, estos resultados validan la hipdtesis central de la investigacion: la pitahaya

no solo es un cultivo técnicamente posible, sino también econémicamente redituable, capaz de
diversificar la produccion agricola, generar nuevos ingresos para las familias productoras y
dinamizar la economia local, representando una alternativa solida frente a los cultivos tradicionales

cada vez mas vulnerables al cambio climatico.
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4.2. Limitaciones del Estudio
A pesar de los resultados alentadores, es importante reconocer las limitaciones inherentes
a este trabajo:

o Unidad de andlisis y muestra: El estudio se centrd en el analisis de una parcela modelo
de una manzana. Si bien esto permite un analisis detallado, los resultados podrian variar
al escalarse a diferentes tamafios de terreno o en condiciones micro climaticas
ligeramente distintas dentro del mismo municipio.

« Alcance temporal: La investigacion es de corte transversal, analizando costos y
proyecciones en un momento especifico (2021). La viabilidad econdémica esta sujeta a la
volatilidad de los precios de mercado de la fruta y de los insumos, asi como a variaciones
en el rendimiento productivo debido a factores climaticos imprevistos.

e Metodologia: Al ser un disefio no experimental y descriptivo, el estudio se basa en
proyecciones y datos secundarios. La viabilidad real debera ser confirmada con la
implementacidn practica del cultivo y el monitoreo a lo largo de varios ciclos
productivos.

o Enfoque de mercado: El estudio identifica los mercados potenciales, pero no profundiza
en un analisis exhaustivo de la cadena de valor, los canales de comercializacion
internacional, los requisitos fitosanitarios para exportacion o la competencia existente, los
cuales son cruciales para el éxito comercial a gran escala.

4.3. Recomendaciones para Futuras Investigaciones

Basandose en los hallazgos y limitaciones, se sugieren las siguientes lineas de investigacion
futuras:

1. Estudios longitudinales: Implementar parcelas piloto para realizar un seguimiento a
largo plazo que valide los rendimientos productivos, la incidencia real de plagas y
enfermedades, y los costos operativos anuales en las condiciones especificas de Alianza.

2. Andlisis de mercado y cadena de valor: Realizar una investigacion profunda sobre los
requisitos de acceso a mercados internacionales (EE.UU., Europa), logistica de
exportacion, y el desarrollo de una marca territorial para la pitahaya de Alianza.

3. Impacto socioecondmico: Evaluar el impacto real de la adopcion de este cultivo
alternativo en los ingresos, la seguridad alimentaria y la calidad de vida de las familias
productoras del municipio.

4. Optimizacién técnica: Investigar sobre las mejores practicas de manejo organico, el uso
de biofertilizantes, y sistemas de riego mas eficientes adaptados a la pitahaya para reducir
costos y aumentar la sostenibilidad.

5. Estudios de diversificacion: Explorar la viabilidad de otros cultivos alternativos
complementarios a la pitahaya para crear sistemas agroforestales o de rotacion que
mejoren la resiliencia de las fincas.

4.4. Implicaciones Préacticas

Los resultados de este estudio trascienden el ambito académico y tienen implicaciones

directas en varios campos:
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Para los productores y asociaciones locales: Este trabajo proporciona un plan de
negocio inicial y un argumento solido para que los agricultores de Alianza consideren la
pitahaya como una inversion viable. Se recomienda la formacion de cooperativas o
asociaciones para alcanzar economias de escala, compartir costos de comercializacion y
acceder a mercados de exportacion de manera colectiva.

Para las politicas publicas: El estudio sirve como una herramienta de evidencia para
instituciones gubernamentales como la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).
Se recomienda que estas instituciones:

o Incorporen la promocion de la pitahaya en sus programas de desarrollo para el
Corredor Seco.

o Disefien e implementen programas de financiamiento y crédito blando
especificos para la reconversion productiva hacia cultivos alternativos.

o Fortalezcan los programas de extension agricola y transferencia de tecnologia
para brindar asistencia técnica especializada en el cultivo de pitahaya, tal como se
sugiere en el plan de capacitacion propuesto.

Para la educacion y la extension universitaria: La Universidad Politécnica de
Ingenierias y otras instituciones de educacion superior pueden utilizar este caso como un
modelo para vincular la investigacion aplicada con la resolucion de problemas reales de
las comunidades, fomentando la innovacion y el emprendimiento agroindustrial.
Glosario

e SAG: Secretaria de Agricultura y Ganaderia de Honduras.

e (CSC: Corredor Seco Centroamericano.

e FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura.

e INE: Instituto Nacional de Estadistica.

e Silvicultura: se trata del cuidado de los bosques, cerros o montes, asi como de las
técnicas que se aplican a las masas forestales para poder obtener de ellas una
produccidn prolongada y sostenible de bienes y servicios demandados por la
sociedad.
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Competencias De Los Docentes Del Bachillerato Técnico Profesional En Contaduria
Y Finanzas Del Instituto José Santos Guardiola Durante EI Afio 2019 — 2020.

Competencies of Teachers in the Technical Professional Baccalaureate in Accounting and
Finance at the José Santos Guardiola Institute during the 2019-2020 academic year.

Sonia Waleska Canales Castellanos and Yeny Yesenia Martinez Garrido

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo disefiar las competencias docentes requeridas para los
profesores del Bachillerato Técnico Profesional (BTP) en Contaduria y Finanzas del Instituto José
Santos Guardiola, en Roatan, Honduras, durante el afio 2020. Se buscé identificar las funciones y
tareas que realizan los docentes, asi como determinar las competencias especificas necesarias para
su desempefio.

La investigacion adoptd un enfoque cualitativo bajo el método de investigacion-accion
participativa (IAP). Se utilizaron técnicas como observacion directa, entrevistas semiestructuradas
y grupos focales con los seis docentes del area. El analisis funcional, basado en el modelo
DACUM, permiti6 la construccién de un mapa funcional que organiz6 las funciones y tareas
docentes. La sistematizacion de datos se realizd con apoyo del software Atlas.ti.

Se identificaron tres competencias docentes centrales: 1) Formar profesionales con las
competencias estipuladas en el perfil de egreso; 2) Coordinar el desarrollo del trabajo educativo
social y la practica profesional; y 3) Implementar el plan estratégico de la carrera segun la malla
curricular. Estas competencias integran conocimientos pedagogicos, técnicos y actitudinales
necesarios para un desempefio docente efectivo.

El estudio evidencia la necesidad de actualizar y formalizar las competencias docentes en

el area técnica-profesional, con énfasis en la integracion de tecnologias, la planificacion
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constructivista y la vinculacion con el sector productivo. Los resultados sirven como base para
disefiar programas de capacitacion docente y mejorar la calidad educativa del BTP en Contaduria
y Finanzas. Se recomienda la implementacion de un plan de formacion continua y la replicacion
del estudio en otros contextos educativos similares.

Palabras clave: competencias docentes, bachillerato técnico, contaduria y finanzas,
andlisis funcional, formacion docente, Honduras.

Abstract

The objective of this study was to design the teaching competencies required for teachers
in the Technical Professional Baccalaureate (BTP) in Accounting and Finance at the José Santos
Guardiola Institute in Roatan, Honduras, during 2020. The aim was to identify the functions and
tasks performed by teachers, as well as to determine the specific competencies necessary for their
performance.

The research adopted a qualitative approach using the participatory action research (PAR)
method. Techniques such as direct observation, semi-structured interviews, and focus groups with
the six teachers in the area were used. Functional analysis, based on the DACUM model, allowed
for the construction of a functional map that organized teaching functions and tasks. Data
systematization was carried out with the support of Atlas.ti software.

Three core teaching competencies were identified: 1) Training professionals with the
competencies stipulated in the graduate profile; 2) Coordinating the development of social
education work and professional practice; and 3) Implementing the strategic plan for the degree
program in accordance with the curriculum. These competencies integrate the pedagogical,

technical, and attitudinal knowledge necessary for effective teaching performance.
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The study highlights the need to update and formalize teaching competencies in the
technical-professional area, with an emphasis on the integration of technologies, constructivist
planning, and links with the productive sector. The results serve as a basis for designing teacher
training programs and improving the educational quality of the BTP in Accounting and Finance.
The implementation of a continuing education plan and the replication of the study in other similar
educational contexts are recommended.

Keywords: teaching skills, technical high school, accounting and finance, functional
analysis, teacher training, Honduras.

1. Introduccién

La educacion técnica profesional en Honduras ha experimentado transformaciones
significativas en la ultima década, especialmente con la implementacion del Bachillerato Técnico
Profesional (BTP) en 2012. Estas reformas buscan alinear la formacion estudiantil con las
demandas del sector productivo y mejorar la calidad educativa. Sin embargo, la transicion desde
modelos tradicionales hacia un enfoque basado en competencias ha enfrentado desafios
estructurales, entre los cuales destaca la falta de claridad respecto a las competencias requeridas
por los docentes para impartir estas nuevas curriculas.

El Instituto José Santos Guardiola, ubicado en Roatén, Islas de la Bahia, implementa el
BTP en Contaduria y Finanzas desde 2016. Pese a la existencia de un perfil de egreso definido
para los estudiantes, no se cuenta con un marco de competencias docentes especificas que guie su
desempefio, actualizacion y evaluacion. Esto ha generado una desconexion entre la formacion
recibida por los estudiantes y las exigencias del mercado laboral y la educacién superior.

La literatura sobre competencias docentes se ha desarrollado principalmente desde tres

enfoques: conductista, constructivista y funcional. Autores como McClelland, Boyatzis y Mertens
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han contribuido a la conceptualizacion y disefio de competencias laborales, destacando el modelo
de andlisis funcional como el més adecuado para contextos organizacionales dindmicos y
participativos. En el dmbito educativo, se reconoce la necesidad de integrar competencias
pedagogicas, disciplinares y tecnoldgicas para lograr un desempefio docente efectivo.

Estudios previos en América Latina (Murillo et al., 2007; Rivas, 2015) han sefialado la
heterogeneidad en los sistemas de evaluacion y desarrollo docente, asi como la falta de coherencia
entre la formacion inicial y las demandas curriculares actuales. En Honduras, aunque se han
implementado programas de actualizacion docente, estos no han sido especificos para el area de
Contaduria y Finanzas, lo que limita su aplicabilidad y efectividad.

Justificacion del estudio

Existe una brecha evidente entre la expectativa de formacion estudiantil y la capacidad
docente para facilitarla. Este estudio busca disefiar un perfil de competencias docentes especificas
para el BTP en Contaduria y Finanzas, mediante un enfoque participativo que involucre a los
docentes en la identificacion de sus propias funciones y necesidades. Los resultados contribuiran
a la estandarizacion de roles, la mejora de la planificacién educativa y la alineacion con los
estandares de calidad nacionales e internacionales.

Objetivos

« Objetivo general: Disefiar las competencias docentes del Bachillerato Técnico Profesional
en Contaduria y Finanzas del Instituto José Santos Guardiola del municipio de Roatén,

Islas de la Bahia.

e Objetivos especificos:
1. Identificar las funciones y tareas que realizan los docentes del area.

2. Determinar las competencias requeridas para el desempefio efectivo en sus roles.
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Hipotesis

Se hipotetiza que la definicidn participativa de competencias docentes mediante el modelo
de analisis funcional mejorara la claridad roles, facilitara la planificacion educativa y contribuira
a la formacion de estudiantes mejor preparados para el sector laboral y académico.

Este articulo se organiza de la siguiente manera: la Seccidn 2 describe la metodologia
utilizada, basada en el modelo de analisis funcional y la investigacion-accion participativa; la
Seccion 3 presenta los resultados del andlisis de funciones y competencias; la Seccion 4 discute
las implicaciones de los hallazgos; y finalmente, la Seccion 5 ofrece conclusiones vy
recomendaciones para la implementacion y futuras investigaciones.

2. Métodos

Este estudio se enmarca en un disefio cualitativo de tipo investigacion-accion participativa
(IAP), bajo un enfoque interpretativo y contextual. La eleccion de este disefio se justifica por la
naturaleza del problema de investigacion, que busca no solo describir y analizar las competencias
docentes, sino también involucrar a los actores educativos en la construccion colaborativa de
dichas competencias. EI modelo de analisis funcional, propuesto por Leonard Mertens, fue
adoptado como marco metodoldgico para el disefio de competencias, ya que permite desagregar
funciones y tareas hasta llegar a unidades competenciales especificas. Este enfoque facilitd la
identificacion de brechas entre las practicas actuales y las competencias ideales, promoviendo una
reflexion critica y colectiva sobre el quehacer docente.

Poblacion y muestra

La poblacién de estudio estuvo conformada por los seis docentes del area de Contaduria y
Finanzas del Instituto José Santos Guardiola, ubicado en Coxen Hole, Roatan, Islas de la Bahia,

Honduras. Todos los docentes fueron incluidos en el estudio, por lo que no se aplicaron criterios
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de exclusion. La muestra fue intencional y censal, dado el reducido nimero de profesionales en el
area y la necesidad de representar todas las funciones docentes dentro de la carrera. Esta
aproximacion permitio capturar la totalidad de las perspectivas y experiencias relevantes para el
estudio, asegurando una representatividad completa del contexto investigado.

Caracteristicas de la muestra:

e 3 mujeresy 3 hombres.

« Experiencia docente entre 9 y 25 afios.

« Titulados en Licenciatura en Educacion Comercial o areas afines.

« Desempefian roles de coordinacion, docencia y jefatura de laboratorio.

Procedimiento

El procedimiento se desarroll6 en tres etapas principales:

1. Observacion diagnostica: Se realizaron observaciones estructuradas en diferentes
escenarios educativos (clases, seminarios de practica, eventos de microempresas) para
identificar las funciones y tareas realizadas por los docentes. Se utilizé una ficha de
observacién estandarizada. Cada observacion tuvo una duracién promedio de 60
minutos y se llevo a cabo en contextos naturales para garantizar la autenticidad de los
datos.

2. ldentificacién de funciones y tareas: Mediante una entrevista semiestructurada
adaptada a la metodologia DACUM (Developing A Curriculum), se recabd
informacion sobre las funciones especificas de cada docente. La entrevista fue grabada
en video y audio para su posterior andlisis. Las sesiones se realizaron de manera virtual
mediante la plataforma Meet, con una duracion promedio de 45 minutos por

participante, y se transcribieron textualmente para facilitar el andlisis cualitativo.
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3. Disefio de competencias: A partir de la informacion recopilada, se construy6 un mapa
funcional que organizo jerarquicamente las funciones y tareas. Este mapa sirvié de base
para la redaccién de las competencias docentes, siguiendo la estructura: verbo + objeto
+ finalidad + condicidn de calidad. EI proceso incluy6 varias iteraciones de validacion
con los participantes para ajustar y precisar las competencias identificadas.

Instrumentos y materiales

o Ficha de observacion: Disefiada ad hoc para registrar cualidades docentes en escala
Alta/Media/Baja. Incluy6 items como puntualidad, uso de material didactico, manejo de
TIC, entre otros. La ficha fue pilotada previamente para asegurar su claridad y pertinencia.

« Entrevista semiestructurada: Guion con 11 preguntas abiertas sobre funciones, tareas,
metodologias, uso de TIC y formacion continua. Las preguntas fueron validadas por dos
expertos en metodologia cualitativa y educacion.

« Software Atlas.ti v8: Utilizado para el analisis cualitativo de las entrevistas, mediante
codificacion abierta y axial, y la generacion de redes seménticas para visualizar relaciones
entre categorias.

e Microsoft Word con SmartArt: Empleado para la elaboracion del mapa funcional,
permitiendo una representacion gréfica clara de la jerarquia de funciones y tareas.

o Grabadora de audio y video: Para registrar las entrevistas y observaciones, asegurando
la fidelidad de los datos y facilitando su revision durante el anélisis.

La validez de los instrumentos se asegurd mediante la triangulacion de datos (observacion,

entrevista, andlisis documental) y la validacion por parte de los participantes (devolucion de

resultados), lo que enhanceo la confiabilidad y rigor metodoldgico del estudio.
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Anélisis de datos

El analisis de datos fue de tipo cualitativo, mediante:

o Andlisis de contenido: Para las transcripciones de las entrevistas, utilizando codificacion
abierta y axial con apoyo de Atlas.ti. Este proceso permiti6 identificar patrones y temas
recurrentes relacionados con las funciones y competencias docentes.

e Andlisis funcional: Para la construccion del mapa de competencias, desglosando
funciones en tareas y subtareas, y estableciendo relaciones logicas entre ellas.

e Triangulacién metodolégica: Cruzando datos de observacion, entrevistas y documentos
curriculares para contrastar y enriquecer los hallazgos, reduciendo asi posibles sesgos
interpretativos.

No se utilizaron métodos estadisticos debido al enfoque cualitativo del estudio. El software
Atlas.ti permitio visualizar relaciones entre categorias y generar redes semanticas que apoyaron la
identificacion de competencias clave de manera sistematica y reproducible.

La metodologia empleada permitié una aproximacion sistematica y participativa al disefio
de competencias docentes, integrando la perspectiva de los actores educativos y alineandose con
el modelo de analisis funcional. La replicabilidad del estudio queda garantizada por la descripcion
detallada de los instrumentos, procedimientos y criterios de analisis utilizados. Este enfoque no
solo facilit6 la obtencion de datos ricos y contextualizados, sino que también promovié un sentido
de apropiacion y compromiso por parte de los docentes involucrados, esencial para la futura
implementacion de las competencias disefiadas.

3. Resultados

Los resultados obtenidos en la investigacion sobre las competencias docentes del

Bachillerato Técnico Profesional en Contaduria y Finanzas del Instituto José Santos Guardiola
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durante el afio 2020 se presentan a continuacion de manera objetiva y descriptiva, sin
interpretacion o valoracion subjetiva.

3.1. Caracterizacion de la Poblacion Docente

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por seis docentes que imparten clases

en el &rea de Contaduria y Finanzas. La Tabla 1 resume sus cargos y experiencia docente.

Tabla 1. Poblacion docente participante en el estudio

Nombre del Docente Puesto que desempefia Afos de experiencia
Maria Romero Coordinadora 'y docente

25
Rosibel Romero Docente 13
Humberto Murillo Docente 17
Humberto Murillo Docente 13
Darwin Marin Docente 9
Randal Macnab Jefe de laboratorio y docente

17

Todos los docentes poseen titulo de licenciatura en Educacion Comercial o areas afines, lo
que cumple con el perfil académico minimo requerido para impartir clases en el nivel medio.

3.2. Funciones Identificadas en los Docentes

Mediante la aplicacion de la metodologia DACUM vy el uso del software Atlas.ti para el
analisis cualitativo de las entrevistas semiestructuradas, se identificaron las funciones principales

que desempefian los docentes. El proceso incluyé la realizacion de un taller DACUM adaptado
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mediante entrevista semiestructurada grupal, seguido del anlisis de contenido con Atlas.ti que
permitio la codificacion y sistematizacion de las funciones mencionadas por los docentes.

Estas funciones se organizaron jerarquicamente en un mapa funcional, que muestra la
desagregacion progresiva desde la funcidn principal hasta las subfunciones especificas realizables
por un solo individuo. La funcion principal identificada fue: "Formar profesionales con
competencias estipuladas en el perfil del egresado, integrando e investigando contenidos
adecuados". De esta se derivaron tres funciones clave: 1) Coordinar la ejecucion del desarrollo de
trabajo educativo social y practica profesional, 2) Desarrollo de implementacién del plan
estratégico de carrera, y 3) Planificar para potenciar el aprendizaje en las &reas de conocimiento.

3.3. Competencias Docentes Identificadas

A partir del mapa funcional, se estructuraron tres competencias docentes centrales, cada
una con su verbo, objeto, finalidad y condicion de calidad, siguiendo la estructura gramatical
propuesta por Fine citado por Saracho (1989) que consta de verbo, objeto y descripcion del

proposito. Los resultados se presentan en las Tablas 2, 3y 4.

Tabla 2. Competencia 1: Formacion profesional con base en el perfil de egreso

Componente Descripcion

Verbo Formar

Objeto Profesionales

Finalidad Con competencias estipuladas en el perfil de egreso
Condicion de calidad Integrando e investigando los contenidos adecuados
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Tabla 3. Competencia 2: Coordinacion de practicas profesionales

Componente Descripcion

Verbo Controlar

Objeto Alumnos

Finalidad Lograr la insercion laboral del alumno en la realidad profesional

Condicion de calidad  Coordinando la ejecucion del trabajo educativo social y practica profesional

Tabla 4. Competencia 3: Implementacion del plan estratégico de la carrera

Componente Descripcion

Verbo Ejecutar

Objeto Malla curricular

Finalidad Aplicar el aprendizaje en operaciones laborales empresariales e

institucionales.
Condicién de calidad Implementando el plan estratégico de la carrera planteado en la malla

curricular.

Se realizaron observaciones estructuradas en tres escenarios diferentes: clases regulares,
seminarios de practica y eventos de microempresas, utilizando una ficha de observacion
estandarizada que evalué 12 cualidades docentes en una escala de Alta, Media y Baja. Los

resultados, basados en la observacion de los seis docentes participantes, se resumen en la Tabla 5.
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iError! No hay texto con el estilo especificado en el documento.Tabla 5. Resultados de observacion de

desempefio docente (n = 6)

Cualidad observada Alta (%) Media (%0) Baja (%0)
Inicia puntualmente 83,3 16,7 0,0
Plantea objetivos claros 66,7 33,3 0,0
Promueve participacion y verifica comprension 50,0 33,3 16,7
Transmite entusiasmo e interes 83,3 16,7 0,0
Uso de material didactico 33,3 50,0 16,7
Creatividad en actividades 33,3 50,0 16,7
Mantiene orden y disciplina 66,7 33,3 0,0
Promueve uso de TIC 16,7 33,3 50,0
Modulacion y tono de voz adecuados 83,3 16,7 0,0
Dominio de conocimiento cientifico 66,7 33,3 0,0
Distribucion adecuada del tiempo 50,0 33,3 16,7
Facilita estrategias de aprendizaje 50,0 33,3 16,7

El 100% de los docentes reportaron no haber recibido capacitacion especifica sobre la
nueva malla curricular del BTP en Contaduria y Finanzas. Solo el 33,3% (2 de 6 docentes)
particip6 en cursos generales de actualizacion docente no especificos del area, descritos como
""cursos de cuestiones generales™ y "'cursos virtuales de formas generales no acorde a nuestra area".
Los docentes manifestaron que estos cursos fueron percibidos “como una obligacion por parte del

departamento™ mas que como una oportunidad de desarrollo profesional.
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3.6. Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

El 50% de los docentes (3 de 6) manifestaron limitaciones severas en el uso de TIC debido
principalmente a la falta de infraestructura (internet, equipos) en el instituto. Solo el 16,7% (1 de
6 docentes) promueve activamente el uso de tecnologias en el aula. Los docentes reportaron que
"no tenemos ni internet" y que trabajan con programas basicos como Excel y el sistema contable
Monica, pero con limitaciones significativas que obligan a asignar tareas de investigacion fuera de
la institucion.

Resumen de Hallazgos Clave

e Se identificaron tres competencias docentes centrales basadas en funciones reales:
formacion profesional, coordinacion de practicas e implementacion del plan estratégico.

o EI 83,3% de los docentes inician sus clases puntualmente y transmiten entusiasmo.

e Solo el 16,7% promueve activamente el uso de TIC.

« EI 100% no recibi6 capacitacion especifica sobre la nueva malla curricular.

o Laexperiencia docente promedio es de 15,7 afios, con un rango de 9 a 25 afios.

« Existen limitaciones significativas en infraestructura tecnolégica que afectan el uso de TIC.

e Se observo un uso limitado de material didactico y creatividad en actividades (33,3% en
nivel alto).

Estos resultados reflejan la situacion actual del desempefio docente en el Instituto José
Santos Guardiola y sientan las bases para el disefio de un plan de capacitacion y actualizacion

docente acorde con las competencias identificadas.
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Conclusiones

Interpretacion de los Resultados La investigacion logro disefiar tres competencias

docentes esenciales para el desempefio efectivo en el area de Contaduria y Finanzas:

1. Formar profesionales con competencias estipuladas en el perfil de egreso, integrando

e investigando contenidos adecuados.

Coordinar la ejecucion del trabajo educativo social y préctica profesional para lograr
la insercion laboral del estudiante.

Implementar el plan estratégico de la carrera para aplicar el aprendizaje en operaciones
empresariales e institucionales.

Estas competencias reflejan la necesidad de un docente que no solo domine contenidos

disciplinares, sino que también gestione procesos pedagdgicos, tecnoldgicos y de vinculacion con

el sector productivo. Los resultados validan la aplicabilidad del modelo de analisis funcional en

contextos educativos, destacando la importancia de la participacion activa de los docentes en la

construccién de sus propias competencias.

Limitaciones

Tamafio de la muestra: La investigacion se limito a seis docentes, lo que restringe la
generalizacion de los resultados.

Contexto geografico y cultural: El estudio se circunscribe a una institucién en Roatan,
con particularidades socioeconémicas y educativas que pueden no ser representativas de
otros contextos.

Acceso a recursos tecnoldgicos: La falta de infraestructura tecnolégica en la institucion

limitd la observacion de précticas docentes que integren TIC de manera Optima.
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o Sesgo de autopercepcion: Las respuestas en las entrevistas pueden estar influenciadas por

la deseabilidad social o la autovaloracion de los docentes.

Recomendaciones para Futuras Investigaciones

1. Ampliar la muestra a nivel nacional para comparar competencias docentes en diferentes
contextos socioeconomicos.

2. Evaluar el impacto de la implementacion de las competencias disefiadas en el rendimiento
académico de los estudiantes.

3. Investigar la efectividad de programas de capacitacion docente basados en el modelo de
andlisis funcional.

4. Explorar la integracion de competencias digitales avanzadas en la formacion docente,
considerando las brechas tecnoldgicas existentes.
Implicaciones Précticas

« Para instituciones educativas: Las competencias identificadas pueden servir como base
para la seleccion, evaluacion y capacitacion de docentes, asegurando alineacion con el
perfil de egreso y las demandas del sector productivo.

« Para politicas publicas: Se recomienda revisar los programas de formacion docente para
incluir enfoques por competencias y actualizaciones curriculares continuas.

o Parala practica docente: Los resultados destacan la necesidad de desarrollar habilidades
en planificacion constructivista, uso de TIC y vinculacién con el entorno laboral.

o Para la comunidad educativa: La socializacion de estas competencias puede mejorar la
transparencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje y fomentar la colaboracion entre

docentes, estudiantes y empleadores.
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Diagndstico de Competencias Digitales Docentes y Propuesta de un Plan de Capacitacion en
TIC para la Educacion Virtual en el Instituto Carlos Roberto Flores

Diagnosis of Teachers' Digital Competencies and Proposal for an ICT Training Plan for

Virtual Education at the Carlos Roberto Flores Institute

Suyapa Leticia Reyes and Yzeph Manzanares

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo evaluar las incidencias curriculares en el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TICs) en los docentes del Instituto
Gubernamental Carlos Roberto Flores de Tegucigalpa, Honduras, con el fin de proponer un plan
de capacitacién que optimice los recursos y mejore el proceso de ensefianza-aprendizaje en
modalidad virtual. La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo, no experimental y transversal,
aplicando un cuestionario a 53 docentes para recopilar datos sobre su dominio tecnoldgico, acceso
a recursos y experiencia en educacion a distancia.

Los resultados revelaron que la mayoria de los docentes posee un dominio limitado de
herramientas TICs como procesadores de texto, hojas de célculo, presentaciones multimedia y
plataformas de reuniones virtuales. Aunque la mayoria cuenta con acceso a internet y
computadoras en sus hogares, la institucion carece de suficientes recursos tecnoldgicos y
conectividad. Ademaés, se identifico un desconocimiento generalizado de las plataformas
educativas oficiales como INICE y Educatrachos, asi como una escasa capacitacion en TICs por
parte de la Secretaria de Educacion.

Se concluye que es urgente implementar un programa de capacitacion docente en TICs que

incluya infraestructura, equipamiento y formacion especializada. Esto permitiria no solo mejorar
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las competencias digitales de los educadores, sino también optimizar el uso de recursos y
garantizar la continuidad pedagdgica en contextos de educacion virtual, como el impulsado por la
pandemia de COVID-19.

Palabras clave: TICs, educacion virtual, capacitacion docente, competencias digitales,
proceso de ensefianza-aprendizaje, optimizacion de recursos, educacion media, Honduras,
pandemia COVID-19, plataformas educativas, infraestructura tecnoldgica, desarrollo profesional
docente, metodologias educativas, brecha digital, politicas educativas.

Abstract

This study aimed to evaluate the curricular implications of the use of Information and
Communication Technologies (ICTs) among teachers at the Carlos Roberto Flores Government
Institute in Tegucigalpa, Honduras, with the aim of proposing a training plan that optimizes
resources and improves the virtual teaching-learning process. The research adopted a quantitative,
non-experimental, and cross-sectional approach, applying a questionnaire to 53 teachers to collect
data on their technological proficiency, access to resources, and experience in distance education.

The results revealed that most teachers have limited proficiency in ICT tools such as word
processors, spreadsheets, multimedia presentations, and virtual meeting platforms. Although most
have access to the internet and computers at home, the institution lacks sufficient technological
resources and connectivity. In addition, a general lack of knowledge of official educational
platforms such as INICE and Educatrachos was identified, as well as insufficient ICT training by
the Ministry of Education.

It is concluded that there is an urgent need to implement a teacher training program in ICTs

that includes infrastructure, equipment, and specialized training. This would not only improve
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educators' digital skills, but also optimize the use of resources and ensure pedagogical continuity
in virtual education contexts, such as those brought about by the COVID-19 pandemic.

Keywords: ICTs, virtual education, teacher training, digital skills, teaching-learning
process, resource optimization, secondary education, Honduras, COVID-19 pandemic,
educational platforms, technological infrastructure, teacher professional development,
educational methodologies, digital divide, educational policies.

1. Introduccion

La integracion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) en los
sistemas educativos representa uno de los desafios mas significativos del siglo XXI, especialmente
en contextos donde la brecha digital y la falta de capacitacion docente limitan su implementacién
efectiva. En Honduras, como en gran parte de América Latina, la adopcion de las TICs en el &mbito
educativo ha sido lenta y desigual, afectada por factores econdmicos, politicos y estructurales que
dificultan la modernizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La pandemia de COVID-19 exacerb0 estas dificultades, obligando a una transicion abrupta
de la educacion presencial a la virtual. Esta situacion reveld las profundas carencias en la
preparacion de los docentes para enfrentar los retos de la educacion a distancia, asi como la
insuficiente infraestructura tecnoldgica en muchas instituciones educativas. EIl Instituto
Gubernamental Carlos Roberto Flores de Tegucigalpa no fue la excepcion: sus docentes
enfrentaron serias dificultades para adaptarse a las nuevas modalidades de ensefianza, lo que
impacto directamente la calidad educativa y la continuidad pedagodgica.

Investigaciones previas, como las de Magnolo (2013) e Ibafiez (2020), han destacado la
importancia de la capacitacion docente y la adecuacion tecnolégica como pilares para la

integracion efectiva de las TICs. Asimismo, estudios como los de Garcia (2014) y Marqués (2008)
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han subrayado la relevancia de fundamentar pedagogicamente el uso de estas herramientas,
vinculédndolas con teorias del aprendizaje como el constructivismo, el cognitivismo y el
conductismo. Sin embargo, la mayoria de estos trabajos se han centrado en contextos tedricos o en
realidades educativas de otros paises, dejando un vacio significativo en cuanto a investigaciones
aplicadas en el contexto hondurefio, particularmente en el nivel de educacion media.

Este estudio busca llenar ese vacio mediante una investigacion centrada en las incidencias
curriculares que presentan los docentes del Instituto Carlos Roberto Flores en el uso de las TICs.
Se parte de la premisa de que la falta de dominio tecnoldgico, la escasa capacitacion y la
insuficiente dotacion de recursos afectan directamente la eficacia del proceso educativo en
modalidad virtual.

La justificacion de este trabajo radica en la urgente necesidad de diagnosticar y proponer
soluciones viables para mejorar la competencia digital docente y optimizar el uso de los recursos
tecnoldgicos disponibles. Los resultados de esta investigacion no solo beneficiardn al instituto en
cuestion, sino que también podran servir como referencia para otras instituciones publicas de
Honduras que enfrentan desafios similares.

Los objetivos de esta investigacion son:

. Evaluar las incidencias curriculares en el uso de las TICs en los docentes del
Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores.

. Analizar las dificultades especificas que enfrentan los docentes en la
implementacion de herramientas TICs.

. Identificar los recursos tecnoldgicos disponibles y su aprovechamiento.

. Examinar las competencias docentes para el manejo de las TICs y proponer un plan

de capacitacion.
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Como hipotesis central, se plantea que la implementacion de un programa de capacitacion
basado en metodologias de ensefianza-aprendizaje mediante TICs permitird optimizar los recursos
educativos y mejorar el desempefio docente en entornos virtuales.

Este documento se estructura de la siguiente manera: después de esta introduccion, el
Capitulo | presenta el planteamiento del problema, los antecedentes y la justificacion. El Capitulo
Il desarrolla el marco tedrico y legal que sustenta la investigacion. EI Capitulo 11l detalla la
metodologia utilizada, incluyendo el disefio, la poblacion y los instrumentos de recoleccion de
datos. Posteriormente, se presentan los resultados, el analisis y la propuesta de un plan de accion.
Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones y referencias bibliogréaficas.

2. Métodos

La presente investigacion se enmarca dentro de un disefio no experimental, transversal y
de enfoque cuantitativo-descriptivo. La eleccion de un disefio no experimental se debe a que el
estudio se centré en observar y medir las variables de interés en su contexto natural, sin la
manipulacion deliberada de las mismas por parte de los investigadores. Este enfoque es el mas
adecuado para investigaciones en ciencias sociales y educativas donde se busca describir y analizar
fendmenos existentes, como la percepcion y el dominio de las TICs, tal y como ocurren en la
realidad del Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores.

El carécter transversal del disefio responde a la necesidad de recopilar datos en un Gnico
momento temporal, especificamente durante el periodo critico de transicion a la educacion virtual
impulsado por la pandemia de COVID-19. Esto permitié obtener una "fotografia" precisa de la
situacion, capturando las incidencias curriculares, el nivel de competencia tecnoldgica y la
disponibilidad de recursos en un punto especifico, lo que es fundamental para diagnosticar

necesidades urgentes y planificar intervenciones inmediatas.
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La naturaleza cuantitativa del estudio permitié la cuantificacion numérica de las variables,
facilitando la medicion objetiva de conceptos abstractos como el "dominio de las TICs" o la
"percepcion de utilidad" a través de escalas predefinidas (Nada, Poco, Mucho). Esto posibilita un
andlisis estadistico robusto y la generalizacion de los resultados a la poblacion docente del
instituto, cumpliendo con el objetivo de evaluar de forma sistematica y estructurada las incidencias
curriculares en el uso de las TICs.

2.2. Poblacién y muestra

. Poblacién de estudio: La poblacién objetivo estuvo constituida integralmente por
los 60 docentes de educacién media que conformaban la planta docente del Instituto
Gubernamental Carlos Roberto Flores de Tegucigalpa, Honduras, durante el afio académico 2021.
Esta poblacion representa el universo total de profesionales directamente involucrados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y, por tanto, los principales actores afectados por la integracion
de las TICs en el curriculo.

. Criterios de inclusién y exclusion: Para garantizar la relevancia y validez de los
datos, se establecieron criterios claros de seleccion. Los criterios de inclusion fueron: 1) Ser
docente titular activo en el instituto al momento de la recoleccion de datos, y 2) Proporcionar
consentimiento explicito para participar en el estudio de manera voluntaria. Los criterios de
exclusion aplicados fueron: 1) Personal administrativo o de apoyo que no tuviera una labor docente
directa, y 2) Docentes que se encontraran en licencia o ausencia prolongada durante el periodo de
aplicacion del instrumento.

. Muestreo y tamafio muestral: Dada la accesibilidad de la poblacion y el objetivo de
obtener resultados altamente representativos, se optd por aplicar el instrumento a la mayor

proporcion posible de la poblacion. El tamafio de la muestra se calcul6 utilizando la formula para
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poblaciones finitas con un nivel de confianza del 95% (Z=1.96) y un margen de error maximo
aceptable del 5%. Este célculo arroj6é un tamafio muestral minimo de 53 docentes. La seleccion de
los participantes se realiz6 mediante un muestreo aleatorio simple desde el listado oficial de
docentes, asegurando que cada uno tuviera la misma probabilidad de ser seleccionado y
minimizando asi los sesgos de seleccion. La tasa de respuesta fue del 100% para los seleccionados,
ya que el instituto facilit6 la participacion.

2.3. Procedimiento

El proceso de investigacion se ejecutd de manera sistematica y secuencial, siguiendo un
riguroso protocolo dividido en seis etapas consecutivas:

1. Delimitacion del problema y planificacion (Duracion: 3 semanas): En esta fase
inicial, los investigadores realizaron un diagnostico preliminar para definir con precisién el objeto
de estudio. Esto implicd reuniones con las autoridades del instituto para comprender la
problematica contextual, la revision de documentacion institucional y la elaboracion de un plan
detallado de investigacion que incluyé objetivos, variables, hipotesis y el cronograma de
actividades.

2. Revision tedrica y marco de referencia (Duracién: 2 semanas): Se llevo a cabo una
exhaustiva revision de literatura especializada. Se consultaron bases de datos académicas, revistas
indexadas, libros y documentos oficiales de la Secretaria de Educacion de Honduras para construir
un sélido marco tedrico y conceptual sobre las TICs en educacion, teorias de aprendizaje, y el
marco legal hondurefio que sustenta la integracion tecnoldgica. Esta etapa fue crucial para
fundamentar el estudio y disefiar un instrumento de medicion valido.

3. Disefio, validacion y pilotaje del instrumento (Duracion: 2 semanas): Se procedio

al disefio de un cuestionario estructurado de auto-reporte. El instrumento fue sometido a un proceso
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de validacion por juicio de expertos, donde tres especialistas en tecnologia educativa y
metodologia de la investigacion evaluaron la claridad, coherencia y pertinencia de cada item.
Posteriormente, se realiz6 una prueba piloto con una submuestra de 10 docentes que no formaron
parte de la muestra final. El piloto permitio identificar ambigutiedades en las preguntas, estimar el
tiempo de respuesta (aproximadamente 15-20 minutos) y calcular la confiabilidad preliminar del
instrumento, realizando los ajustes linglisticos y técnicos necesarios para garantizar su
comprension total.

4. Aplicacion del instrumento y recoleccion de datos (Duracion: 4 semanas): La
recoleccion de datos se realiz6 de forma virtual y andnima debido a las restricciones sanitarias por
la pandemia de COVID-19. El cuestionario final se distribuyé mediante la plataforma Microsoft
Forms, y el enlace fue enviado a los 53 docentes seleccionados via correo electronico y grupos de
WhatsApp institucionales. Se incluyd una carta de presentacion que explicaba los objetivos de la
investigacion, garantizaba la confidencialidad de los datos y obtenia el consentimiento informado
digital. Se realizaron recordatorios semanales para maximizar la tasa de respuesta, la cual alcanz6
el 100%.

5. Procesamiento y analisis de datos (Duracion: 3 semanas): Los datos cuantitativos
recopilados automaticamente por Microsoft Forms fueron exportados a una hoja de célculo de
Microsoft Excel. Se realizd una depuracion inicial para verificar la consistencia y completitud de
las respuestas. Posteriormente, se procedié al andlisis estadistico descriptivo univariable,
calculando frecuencias absolutas (n) y relativas (%)

6. Interpretacion de resultados y redaccion de conclusiones (Duracion: 2 semanas):
Los resultados del analisis estadistico fueron interpretados a la luz del marco teorico establecido.

Se triangulo la informacion cuantitativa con las observaciones cualitativas realizadas durante el
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proceso para elaborar conclusiones robustas y recomendaciones especificas, factibles y
contextualizadas al Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores, dando asi respuesta a los
objetivos planteados y la pregunta de investigacion.

2.4. Instrumentos y materiales

. Instrumento de recoleccion de datos: El instrumento principal fue un cuestionario
estructurado y autoadministrado, compuesto por 33 items de preguntas cerradas organizadas en
siete secciones légicas:

1. Datos sociodemogréaficos: Recab6 informacion sobre sexo y edad.

2. Dominio de herramientas TICs: Evalud el nivel de autopercepcion de dominio
(Nada, Poco, Mucho) en el uso de computadoras, procesadores de texto (Word), hojas de célculo
(Excel), software de presentaciones (PowerPoint), buscadores de internet y plataformas de
reuniones virtuales (Zoom, Meet, etc.).

3. Infraestructura tecnoldgica institucional: Indagd sobre la disponibilidad de
computadoras y servicio de internet dentro del instituto (Si/No).

4. Recursos tecnoldgicos en el hogar: Consultd sobre la posesion de internet,
computadora y tablet a nivel personal (Si/No).

5. Experiencia y conocimiento de plataformas educativas: Midié el grado de
familiaridad (Nada, Poco, Mucho) con las plataformas oficiales INICE y Educatrachos, el
conocimiento de los cursos de capacitacion en TICs ofrecidos, y la frecuencia de uso de estas
herramientas.

6. Percepcion sobre la integracion de las TICs: Explor6 la opinién sobre la necesidad
de integrar las TICs en clases virtuales y su potencial para mejorar la educacién y la practica

pedagogica (Nada, Poco, Mucho).
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7. Capacitaciones recibidas y disposicion: Investigd el tiempo invertido en
capacitaciones tradicionales, el tipo de capacitaciones recibidas (Pedagogicas, Curriculares, TICs)
y la disposicion a invertir tiempo en capacitaciones sobre TICs.

. Validez y confiabilidad: La validez de contenido fue asegurada mediante el juicio
de expertos. La validez de apariencia y la confiabilidad se establecieron a traves del pilotaje, el
cual demostré que el instrumento era comprendido de manera uniforme por los docentes. La
consistencia interna de las escalas se sustenta en la homogeneidad seméntica de los items que
miden cada constructo.

. Materiales y software: Para la operativizacion del estudio se utilizé:

0 Plataforma de recoleccion de datos: Microsoft Forms (de Microsoft 365), para el
disefio, distribucién y recopilacion primaria de datos.

0 Software de analisis de datos: Microsoft Excel, para la depuracién, organizacion,
calculo de estadisticas descriptivas (frecuencias, porcentajes) y la generacion de graficos (barras,
circulars).

0 Equipos: Computadoras portatiles para el disefio del instrumento, analisis de datos
y redaccion del reporte.

0 Comunicacion: Correo electronico y aplicacién WhatsApp para la coordinacion con
las autoridades del instituto y la distribucion del enlace al cuestionario.

2.5. Andlisis de datos

El analisis de los datos se condujo mediante técnicas de estadistica descriptiva univariable,
apropiadas para resumir, describir y presentar las caracteristicas principales de una base de datos

de naturaleza categorica.
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. Procesamiento: Los datos crudos exportados desde Microsoft Forms fueron
codificados y tabulados en una matriz de datos en Microsoft Excel. Cada variable categdrica fue

representada por sus valores (e.g., 1=Nada, 2=Poco, 3=Mucho; 1=Si, 2=No).

. Técnicas estadisticas aplicadas: Para cada variable de interés, se calculd:

0 Frecuencia absoluta (n): El recuento simple del nimero de respuestas en cada
categoria.

0 Frecuencia relativa porcentual (%): La proporcion de cada categoria en relacion con

el total de respuestas validas para esa pregunta [(n / N) * 100].

. Presentacion de resultados: Los resultados del analisis descriptivo fueron
sintetizados y presentados de manera clara y visual mediante:

0 Tablas de distribucion de frecuencias: Donde se listan todas las categorias de
respuesta con sus respectivos valores de 'n'y '%'.

0 Graficos estadisticos: Principalmente graficos de barras (para variables nominales
y ordinales) y gréaficos circulares o de pastel (para variables con pocas categorias donde se quiere
mostrar la proporcién de cada una respecto al total). Estos recursos visuales facilitan la
interpretacion inmediata de las tendencias y distribuciones predominantes en la muestra.

. Software: Todo el analisis fue realizado utilizando las herramientas de anélisis de
datos y gréaficos integradas en Microsoft Excel, software ampliamente reconocido y validado para
este tipo de andlisis descriptivo. No se realizaron andlisis inferenciales (pruebas de hipoétesis) ya
que el objetivo del estudio fue puramente descriptivo y diagnosticado, no comparativo o

predictivo.
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3. Resultados

La presente seccion expone de manera exhaustiva los hallazgos cuantitativos obtenidos del
procesamiento y andlisis de los datos recolectados mediante la aplicacion de un cuestionario
estructurado a una muestra de 53 docentes del Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores. Los
resultados se organizan en coherencia con los objetivos especificos de la investigacion,
presentando las frecuencias y porcentajes de las respuestas para cada variable de estudio. Se
emplean tablas y referencias a graficos para una visualizacion clara de los datos, evitando cualquier
tipo de interpretacion o juicio de valor, la cual se reserva para el capitulo de discusion y
conclusiones.

3.1. Caracterizacion Sociodemogréfica de la Muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por la totalidad del cuerpo docente del
Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores, el cual asciende a 60 educadores. Para la seleccion
de la muestra se aplic6 un muestreo probabilistico, calculandose un tamafio muestral de 53
individuos con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo que garantiza una

representatividad estadisticamente significativa de la poblacion.

Sexo Frecuencia (n) Porcentaje (%)

Hombre 16 30.2

Mujer 37 69.8
Total 53 100

fuente: Elaboracion propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares (2021).
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Sexo:
53 respuestas

@ Hombre
@ Mujer

Como se detalla en la Tabla 1, la composicion por sexo de la muestra evidencia una
predominancia del género femenino, el cual constituye el 69.8% (n=37) de los encuestados,
mientras que el género masculino representa el 30.2% (n=16). Esta distribucidn es representativa
de una tendencia comun en el sector educativo hondurefio a nivel de ensefianza media.

Respecto a la variable de edad, el rango de los docentes encuestados oscila entre los 19 y
los 65 afios. La edad modal, es decir, la que se repite con mayor frecuencia, es 41 afios,
representando un 7.5% (n=4) de la muestra. Otras edades con una presencia significativa son 42,
51, 52, 54, 58 y 59 afios, cada una con una frecuencia de 3 docentes (5.7%). Esta dispersion etaria
indica un cuerpo docente heterogéneo, que abarca desde profesionales jovenes hasta docentes
préximos a la edad de jubilacion, lo cual tiene implicaciones directas en su familiaridad y adopcién

de tecnologias digitales.
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Uno de los ejes centrales de la investigacion fue diagnosticar el nivel de competencia

digital autopercibida por los docentes. Los resultados, presentados en la Tabla 2, revelan un

panorama de dominio limitado en las herramientas fundamentales para la educacion virtual.

Tabla 2 Nivel de dominio auto-reportado en herramientas TIC (n=53)

Herramienta/Plataforma Nada Poco Mucho
Uso general de la computadora 13.2% (7) 56.6% (30) 30.2% (16)
Procesadores de texto (Word)

18.9% (10) 47.2% (25) 34.0% (18)
Hojas de célculo (Excel) 35.8% (19) 45.3% (24) 18.9% (10)
Presentaciones (PowerPoint) 35.8% (19) 41.5% (22) 22.6% (12)
Buscadores de Internet 9.4% (5) 60.4% (32) 30.2% (16)
Plataformas de reuniones virtuales  15.1% (8) 60.4% (32) 24.5% (13)

Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares (2021).

Los datos son elocuentes: la mayoria de los docentes se ubican en la categoria de "Poco"

dominio en la mayoria de las herramientas. Llama especialmente la atencion que las herramientas

ofimaticas basicas presenten los mayores déficits. Por ejemplo, el 35.8% de los encuestados

reporta "Nada" de dominio en el uso de Excel y PowerPoint, habilidades cruciales para la creacion

de material didactico digital. Asimismo, el 60.4% manifiesta tener "Poco™ dominio tanto en el uso

de buscadores de internet como en plataformas de reuniones virtuales (Zoom, Meet, Teams, etc.),

tecnologias que se han vuelto indispensables para la educacion a distancia sincrénica. Solo en el

uso general de la computadora y procesadores de texto se observa que alrededor de un tercio de la

muestra (30.2% y 34.0%, respectivamente) se siente competente ("Mucho" dominio).
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3.3. Infraestructura Tecnoldgica: Disponibilidad en el Instituto y el Hogar

La disponibilidad de recursos tecnoldgicos es un pilar fundamental para la implementacion
efectiva de las TIC en el proceso educativo. Los resultados sobre este aspecto pintan una realidad
contrastante entre el hogar y la institucion.

Tabla 3 Disponibilidad de recursos tecnolégicos e infraestructura

Recurso Si No

En el Instituto

Computadoras52.8% (28)  47.2% (25)

Servicio de Internet  32.1% (17) 67.9% (36)

En el Hogar
Servicio de Internet 94.3% (50) 5.7% (3)
Computadora 66.0% (35) 34.0% (18)

Tablet 32.1% (17)  67.9% (36)

Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares
(2021).

Como se observa en la Tabla 3, mientras que la mayoria de los docentes (94.3%) cuenta
con acceso a internet en sus hogares y un 66.0% posee una computadora, la situacion en el instituto
es radicalmente diferente. Aunque poco mas de la mitad (52.8%) confirma que el instituto cuenta
con computadoras, la carencia mas critica es la ausencia de servicio de internet, reportada por el
67.9% de los docentes. Esta brecha de infraestructura institucional constituye un obstaculo
estructural mayor para la integracion de las TIC en el entorno educativo formal del Instituto Carlos
Roberto Flores.

3.4. Experiencia, Conocimiento y Uso de Plataformas Educativas Oficiales
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Se indag6 sobre la experiencia en educacién a distancia y el conocimiento de las
plataformas de capacitacion y recursos educativos digitales provistas por la Secretaria de
Educacion de Honduras.

Tabla 4 Experiencia y conocimiento de plataformas educativas y capacitacion (n=53)

Aspecto Nada Poco Mucho

Experiencia en educacion a distancia (virtual) 17.0% (9) 62.3% (33) 20.8%

11)
Conocimiento de las plataformas INICE y Educatrachos  45.3% (24)  50.9% (27)
3.8% (2)
Conocimiento de cursos TIC en INICE/Educatrachos 66.0% (35) 34.0% (18)
0.0% (0)
Uso de herramientas de capacitacion de la Secretaria de Educacion 58.5% (31)
37.7% (20) 3.8% (2)
Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares
(2021).

Los resultados expuestos en la Tabla 4 son reveladores. Un 62.3% de los docentes reporta
tener "Poca" experiencia en educacion a distancia, lo cual es coherente con el contexto de
emergencia por la pandemia COVID-19. El desconocimiento de las plataformas oficiales es
alarmante: el 96.2% de los encuestados (suma de "Nada" y "Poco™) conoce poco 0 nada las
plataformas INICE y Educatrachos. Este dato se agudiza al constatar que dos tercios de la muestra
(66.0%) desconoce por completo la existencia de cursos de TIC ofrecidos en estas plataformas.

Como consecuencia logica, el 58.5% nunca ha utilizado las herramientas de capacitacion
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disponibles, lo que indica una profunda desconexion entre la oferta institucional de capacitacion y
su apropiacion por parte del docente.

3.5. Percepcion sobre la Integracion e Impacto de las TIC en la Practica Educativa

A pesar de las evidentes carencias formativas y estructurales, la percepcion de los docentes
sobre la utilidad e importancia de las TIC es abrumadoramente positiva.

Tabla 5 Percepcion sobre la integracion e impacto de las TIC (n=53)

Aspecto Nada Poco Mucho
Necesidad de integrar TIC en clases virtuales 5.7% (3) 13.2% (7) 81.1% (43)
Mejora de la parte pedagdgica/curricular con TIC 5.7% (3) 13.2% (7) 81.1% (43)
Aspecto Nada Poco Mucho
Mejora de la educacion virtual con integracion de TIC ~ 3.8% (2) 13.2% (7) 83.0% (44)

Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares (2021).

Como se detalla en la Tabla 5, mas del 80% de los docentes considera que integrar las TIC
es "Muy" necesario (81.1%) y que su uso mejoraria "Mucho" tanto la dimension pedagdgica
(81.1%) como la educacion virtual en general (83.0%). Esto demarca una clara disposicion
actitudinal favorable y un reconocimiento del valor potencial de estas herramientas para
transformar y enriquecer su practica docente, lo que representa una oportunidad significativa para
iniciativas de capacitacion.

3.6. Capacitaciones Recibidas y Disposicion a la Formacién

Se investigo el tipo de capacitacion recibida historicamente y la disposicion actual de los
docentes a invertir tiempo en su formacién tecnolégica.

Tabla 6 Capacitaciones recibidas y disposicién a la formacion (n=53)
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Aspecto Frecuencia (n)

Porcentaje (%)

Ha recibido capacitacién de la Secretaria de Educacion

Si 38 71.7

No 15 28.3
Tipo de capacitacion recibida (n=38)

Pedagdgicas 27 71.1

Curriculares 19 50.0

TIC 7 18.4
Aspecto Frecuencia (n)  Porcentaje (%)

Tiempo dispuesto a invertir en capacitacién TIC

Un dia 9
Dos dias 14
Mas de dos dias 30

17.0

26.4

56.6

Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares (2021).

La Tabla 6 muestra que, si bien la mayoria (71.7%) ha recibido algun tipo de capacitacion,

esta ha estado mayoritariamente orientada a areas pedagogicas (71.1%) y curriculares (50.0%).

Solo una minoria (18.4%) ha sido capacitada especificamente en TIC, lo que explica en gran

medida los déficits de dominio reportados. No obstante, la disposicion a formarse es alta: el 56.6%

de los docentes esta dispuesto a invertir "Mas de dos dias" en una capacitacion sobre el uso de TIC

y plataformas virtuales, lo que indica una alta motivacion para superar la brecha digital

identificada.

3.7. Percepciodn de las Ventajas de la Capacitacién en TIC
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Finalmente, se consulté sobre la percepcion de las ventajas estratégicas de implementar
capacitaciones en TIC.

Tabla 7 Percepcion de ventajas de las capacitaciones en TIC (n=53)

Ventaja Percibida Nada Poco Mucho
Como opcion para reducir costos (desplazamiento, tiempo) 11.3% (6) 43.4% (23) 45.3% (24)
Para mejorar el desempefio docente y cumplir los 200 dias
5.7% (3) 28.3% (15) 66.0% (35)

de clase virtual

Fuente: Elaboracion propia basada en datos recopilados por Reyes & Manzanares (2021).

Los resultados en la Tabla 7 indican que los docentes perciben "Muchas" ventajas en la
capacitacion TIC. Un 45.3% visualiza su potencial para optimizar recursos y reducir costos
logisticos, y una amplia mayoria del 66.0% considera que seria "Muy" beneficiosa para mejorar
su desempefio profesional y garantizar el cumplimiento del calendario académico en la modalidad
virtual, un desafio critico durante la pandemia.

4. Conclusiones

La presente investigacion, centrada en las incidencias curriculares en la utilizacion de las
TICs por parte de los docentes del Instituto Gubernamental Carlos Roberto Flores, revela un
panorama critico, pero con un potencial transformador significativo. Los hallazgos no solo
responden a los objetivos planteados, sino que también delinean un camino claro para la accion
inmediata y la investigacion futura.

Interpretacion de los Resultados

Los resultados obtenidos a través del instrumento aplicado a 53 docentes permiten una

interpretacion clara en relacién con los objetivos del estudio:
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1. Respecto al Objetivo General y Especifico 1 (Analizar incidencias curriculares): Se
confirma la existencia de incidencias curriculares significativas. El dominio de los docentes sobre
herramientas digitales basicas es mayoritariamente "Poco” o "Nada". Esto es particularmente
critico en el manejo de hojas de calculo (Excel, 45.3% "Poco", 35.8% "Nada") y software de
presentaciones (PowerPoint, 41.5% "Poco", 35.8% "Nada"). La desconexion con las plataformas
oficiales del Estado (INICE, EDUCATRACHOQS) es alarmante, donde un 50.9% las conoce
"Poco" y un 45.3% "Nada". Esto implica que el curriculo, forzado a migrar a un entorno virtual,
se esta ejecutando sin las competencias digitales minimas requeridas, generando una brecha entre
lo que se debe ensefiar y la capacidad real para hacerlo efectivamente.

2. Respecto al Objetivo Especifico 2 (Identificar recursos tecnoldgicos): Se identifica
una paradoja tecnoldgica. A nivel individual, los docentes en su mayoria cuentan con los recursos
bésicos (94.3% tiene internet en casa, 66% tiene computadora). Sin embargo, la institucién
educativa presenta graves carencias: el 67.9% reporta que el instituto no cuenta con servicio de
internet y casi la mitad (47.2%) indica que no hay computadoras disponibles. Esto sugiere que la
carga de la virtualidad recae casi por completo sobre los recursos econémicos y la infraestructura
personal del docente, exacerbando las desigualdades y limitando el acceso a un entorno de
aprendizaje digital estable e institucionalmente apoyado.

3. Respecto al Objetivo Especifico 3 (Examinar competencias y capacitacion): Existe
una clara brecha de capacitacion y una actitud extremadamente positiva hacia el cambio. Si bien
el 71.7% ha recibido alguna capacitacion de la Secretaria de Educacion, estas se han centrado en
areas pedagogicas (50.9%) y curriculares (35.8%), con una minima atencion a las TICs (solo
13.2%). No obstante, los docentes reconocen abrumadoramente el valor de integrar las TICs

(81.1% considera "Mucho™ necesario integrarlas) y estan dispuestos a invertir tiempo en
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capacitarse (56.6% invertiria "Mas de dos dias"). Esto indica una fuerza laboral motivada pero
estructuralmente desatendida, lo que representa una oportunidad Unica para intervenciones de
capacitacion efectivas.

La validez de estos resultados es solida para el contexto especifico del Instituto Carlos
Roberto Flores, ya que la muestra (n=53) representa a casi la totalidad de la poblacion docente
(N=60). Las respuestas, obtenidas de forma andnima, sugieren un alto grado de sinceridad,
evidenciado por la autocritica en el dominio tecnoldgico. La implicacion principal es que el
problema no es de actitud sino de estructura y formacién. La inversion en infraestructura
institucional y un programa de capacitacion continuo, especifico y practico en TICs no es una
opcion, sino una necesidad urgente para garantizar la calidad educativa.

Limitaciones del Estudio

Este trabajo reconoce varias limitaciones que deben considerarse para una correcta
interpretacion de sus conclusiones:

1. Delimitacion Geogréfica y Poblacional: El estudio se circunscribe a un solo
instituto gubernamental en Tegucigalpa. Si bien los hallazgos son valiosos para este centro, no son
generalizables a toda la educacién media hondurefia, donde las realidades socioecondémicas y de
infraestructura pueden variar enormemente.

2. Enfoque Cuantitativo: La investigacion se basé en un cuestionario que midid
frecuencias y porcentajes. Esto permitié identificar qué esta pasando, pero no profundiza en el
porqué. No se exploraron las experiencias subjetivas, las frustraciones o las estrategias informales
que los docentes han desarrollado para sobrellevar estas carencias.

3. Contexto Temporal Extraordinario: La investigacion se realizo en el contexto de la

pandemia de COVID-19, un periodo de crisis y transicion abrupta. Las respuestas pueden estar
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influenciadas por el estrés y la urgencia de este momento particular, pudiendo no reflejar
completamente la situacion en un escenario educativo “normalizado”.

4. Instrumento de Medicién: El cuestionario fue disefiado ad hoc para este estudio.
Aunque se aplicé una prueba piloto, no se reportan métricas robustas de validez y confiabilidad
(como Alfa de Cronbach), lo que es una limitacion metodoldgica.

Recomendaciones para Futuras Investigaciones

Basandose en los hallazgos y limitaciones, se proponen las siguientes lineas para futuras
investigaciones:

1. Investigacion Cualitativa: Realizar estudios con metodologias cualitativas
(entrevistas en profundidad, grupos focales) con docentes del mismo instituto para comprender las
barreras percibidas, los factores de estrés y las estrategias de adaptacion que han empleado durante
la educacion virtual.

2. Estudio Comparativo: Extender la investigacion a otros institutos gubernamentales
y privados en diferentes regiones de Honduras para realizar un andlisis comparativo que permita
identificar si las incidencias encontradas son un problema sistémico nacional o estan asociadas a
factores locales.

3. Investigacion-Accion: Implementar el plan de capacitacion propuesto en el capitulo
4 como un proyecto de investigacion-accion. Esto permitiria medir la efectividad real de la
capacitacion en TICs, evaluando su impacto no solo en la autopercepcion de los docentes, sino
también en indicadores de rendimiento estudiantil y cumplimiento curricular.

4. Analisis de Politicas Publicas: Investigar la coherencia entre las politicas educativas

nacionales (marco legal presentado) y la implementacion practica de los programas de
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capacitacion y dotacion de recursos a nivel de centros educativos, identificando los cuellos de
botella en la ejecucion.

Implicaciones Précticas

Los resultados de este estudio tienen implicaciones directas y urgentes para diferentes
ambitos:

. Para la Gestion del Instituto Carlos Roberto Flores: Se provee de un diagndstico
claro y basado en datos que justifica la inversion urgente en:

0 Infraestructura: Mejorar la conectividad a internet y la disponibilidad de equipos
informaticos dentro del instituto.

0 Capacitacion: Priorizar e implementar de inmediato el plan de accion presentado,
enfocandose en el desarrollo de competencias digitales practicas y el uso de plataformas existentes
como INICE y EDUCATRACHOS.

. Para la Secretaria de Educacion de Honduras: Los hallazgos sugieren la necesidad
de:

0 Reorientar los Programas de Capacitacion: Desarrollar y promover masivamente
capacitaciones especificas en TICs, que sean accesibles, practicas y reconocidas oficialmente.

0 Fortalecer la Infraestructura Nacional: Dotar de manera equitativa a los centros
educativos publicos de la infraestructura tecnolégica minima indispensable (conexion a internet,
computadoras).

0 Auditoria y Monitoreo: Crear sistemas de evaluacion para medir la efectividad real
de las capacitaciones impartidas y el uso de los recursos tecnolégicos distribuidos.

. Para los Docentes: El estudio valida sus dificultades y evidencia que su actitud

positiva es el activo mas importante. Deben canalizar esta disposicion para exigir y participar
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activamente en las capacitaciones que se ofrezcan, formando comunidades de practica para
apoyarse mutuamente.

. Para la Formacion Inicial Docente: Se sefiala la necesidad de integrar de manera
obligatoriay robusta el componente de competencias digitales y pedagogias con TICs en los planes
de estudio de las escuelas normales y universidades que forman a los futuros profesores.

En conclusion, esta investigacion revela que la transicion forzada hacia la virtualidad ha
desnudado una deuda historica en la formacion digital docente y la infraestructura educativa.
Superar esta brecha requiere de una intervencion estratégica, concertada y urgente que aproveche
la clara disposicién del profesorado para transformar esta debilidad en una oportunidad de
modernizacion y mejora continua de la educacion hondurefia.
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Implementacién De Tostadora De Café En La Empresa Emsoprodca
Implementation of a coffee roaster at the Emsoprodca company

Delmis Arely Martinez Benitez

Resumen

Este informe de tesis presenta un estudio de factibilidad para la creacidn de una tostadora
de café en el municipio de Cabafias, La Paz, Honduras, como parte de la practica profesional
supervisada de la autora en la Alcaldia Municipal de Cabafias. El objetivo principal fue disefiar un
plan de negocios para la implementacion de la tostadora "Aroma Natural" dentro de la Empresa
de Servicios Mdltiples de Productores de Cabafias (EMSOPRODCA), con el fin de agregar valor
al café local mediante servicios de trillado, tostado, molido y empacado.

La metodologia aplicada incluyé un estudio de mercado para evaluar la oferta y demanda
del servicio, un estudio técnico para determinar los requerimientos de infraestructura y equipos, y
un analisis financiero para calcular la viabilidad econémica del proyecto. Se utilizaron
herramientas cuantitativas, como encuestas a productores de café, y cualitativas, como analisis
FODA y evaluacion de la capacidad organizativa de EMSOPRODCA.

Los resultados mostraron una demanda insatisfecha significativa, ya que el 100% de los
productores encuestados manifestaron interés en utilizar una tostadora local. El analisis financiero
indicd que el proyecto es viable, con un Valor Actual Neto (VAN) positivo y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 33%, superando el costo de oportunidad del capital. Ademas, se identificaron
ventajas competitivas como la ubicacion estratégica, la calidad del café de la zona y la falta de
competencia directa.

Las conclusiones destacan la rentabilidad del proyecto y su potencial para generar empleo

y desarrollo econdmico local. Se recomienda implementar estrategias de mercadeo que enfaticen
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la confiabilidad y calidad del servicio, asi como mantener un monitoreo financiero continuo para

asegurar la sostenibilidad de la iniciativa.

Palabras clave: Estudio de factibilidad, tostadora de café, plan de negocios, valor agregado, desarrollo

local, EMSOPRODCA, Cabarias-La Paz, viabilidad financiera, demanda insatisfecha, competitividad.

Abstract

This thesis report presents a feasibility study for the creation of a coffee roaster in the
municipality of Cabarias, La Paz, Honduras, as part of the author's supervised professional practice
at the Municipal Mayor's Office of Cabafias. The main objective was to design a business plan for
the implementation of the “Aroma Natural” roaster within the Multiple Services Company of
Producers of Cabaiias (EMSOPRODCA), in order to add value to local coffee through threshing,
roasting, grinding, and packaging services.

The methodology applied included a market study to assess supply and demand for the
service, a technical study to determine infrastructure and equipment requirements, and a financial
analysis to calculate the economic viability of the project. Quantitative tools, such as surveys of
coffee producers, and qualitative tools, such as SWOT analysis and assessment of
EMSOPRODCA's organizational capacity, were used.

The results showed significant unmet demand, as 100% of the producers surveyed
expressed interest in using a local roaster. The financial analysis indicated that the project is viable,
with a positive Net Present Value (NPV) and an Internal Rate of Return (IRR) of 33%, exceeding
the opportunity cost of capital. In addition, competitive advantages were identified, such as the
strategic location, the quality of the coffee in the area, and the lack of direct competition.

The conclusions highlight the project's profitability and its potential to generate

employment and local economic development. It is recommended that marketing strategies
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emphasizing reliability and service quality be implemented, and that continuous financial
monitoring be maintained to ensure the initiative's sustainability.

Keywords: Feasibility study, coffee roaster, business plan, added value, local development,
EMSOPRODCA, Cabafias-La Paz, financial viability, unmet demand, competitiveness.

1. Introduccién

El sector cafetalero en Honduras representa una de las actividades econémicas y sociales
maés importantes, con mas de 100,000 familias dedicadas a su cultivo y una produccién anual que
supera los 7 millones de quintales. Sin embargo, a pesar de su relevancia, la cadena de valor del
café enfrenta desafios significativos en términos de acceso a servicios de transformacién local,
especialmente en regiones con alto potencial productivo pero limitada infraestructura, como el
municipio de Cabafias, departamento de La Paz. La falta de servicios de tostado, molido y empaque
en la zona obliga a los productores a trasladar su cosecha a localidades distantes, incrementando
costos y reduciendo la posibilidad de agregar valor a nivel local.

En este contexto, el presente estudio se enfoca en la elaboracion de un plan de negocios
para la implementacion de una tostadora de café bajo el nombre "Aroma Natural”, como una
iniciativa de la Empresa de Servicios Multiples de Productores de Cabafias (EMSOPRODCA).
Esta propuesta busca no solo cubrir una demanda insatisfecha en la region, sino también fortalecer
la trazabilidad del café, mejorar la competitividad de los productores locales y generar empleo e
ingresos adicionales mediante la prestacion de servicios especializados de postcosecha.

La revision del estado del arte evidencia que, si bien existen estudios previos sobre la
viabilidad de tostadoras de café en contextos rurales y semiurbanos, la mayoria se centran en
aspectos técnicos o de mercado de forma aislada, sin integrar un analisis financiero robusto ni
considerar la articulacion con empresas de economia social existentes. Ademas, hay una carencia

de investigaciones que aborden la implementacion de este tipo de proyectos en el marco de
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organizaciones de productores con enfoque asociativo y de desarrollo territorial, como es el caso
de EMSOPRODCA.

Este trabajo pretende llenar ese vacio mediante un enfoque integral que combine el estudio
de mercado, el andlisis técnico-operativo y la evaluacién financiera, con el fin de determinar la
viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Se parte de la hipotesis de que la instalacion de una
tostadora de café en Cabafias no solo es técnicamente viable y financieramente rentable, sino que
también puede convertirse en un motor de desarrollo local al potenciar la cadena de valor del café
y fortalecer las capacidades organizativas y empresariales de los productores.

Los objetivos especificos de este estudio son:

1. Analizar lasituacion actual de EMSOPRODCA en términos organizativos, administrativos

y de mercado.

2. ldentificar las ventajas competitivas y oportunidades para la implementacion del servicio
de tostado de café.

3. Elaborar un plan de negocios que incluya estudios de mercado, técnico y financiero para
evaluar la viabilidad del proyecto.

4. Proponer estrategias de comercializacion, operacién y gestion que aseguren la
sostenibilidad del emprendimiento.

La estructura del documento se organiza de la siguiente manera: primero se presenta un
marco contextual y tedrico que sustenta la investigacion; luego se detalla la metodologia utilizada;
seguido de los resultados del estudio de mercado, técnico y financiero; finalmente, se discuten las
conclusiones y se formulan recomendaciones para la implementacion del proyecto.

Este estudio no solo contribuye al campo de la ingenieria financiera aplicada al desarrollo

de emprendimientos rurales, sino que también ofrece un modelo replicable para otras regiones con
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caracteristicas similares, promoviendo asi la innovacion y el desarrollo econémico local basado en
la agregacion de valor a productos primarios.
2. Métodos
El presente estudio se enmarca dentro de un disefio no experimental, transversal y
descriptivo-proyectivo, orientado a la elaboracion de un plan de negocios para la implementacién
de una tostadora de café en el municipio de Cabafas, La Paz, Honduras. Se adopt6 un enfoque
mixto que combin® técnicas cualitativas y cuantitativas, con el fin de recopilar informacion tanto
de fuentes primarias como secundarias, y asi evaluar integralmente la viabilidad del proyecto. La
justificacion de este disefio radica en la necesidad de analizar de manera sistematica y replicable
las condiciones del mercado, los aspectos técnicos operativos y la rentabilidad financiera del
proyecto, considerando el contexto socioeconémico local y las normativas municipales y
nacionales aplicables.
El estudio se estructurd en tres componentes principales:
o Estudio de mercado: para determinar la demanda insatisfecha, los precios de referencia 'y
las preferencias de los productores locales.
o Estudio técnico: para definir los procesos productivos, la localizacién, la maquinaria
requerida y los aspectos de control de calidad.
« Estudio financiero: para calcular la inversion necesaria, proyectar flujos de caja, y evaluar
la rentabilidad mediante indicadores como VAN y TIR.
Este enfoque permitié integrar evidencia empirica con analisis documental, garantizando
que la propuesta fuera técnicamente viable, economicamente sostenible y socialmente pertinente.
Poblacion y muestra
La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los 114 productores de café

registrados oficialmente en el Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE) para la temporada 2019-
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2020 en el municipio de Cabafias, La Paz. Se aplicd un muestreo probabilistico aleatorio simple,
con un nivel de confianza del 95% y un error maximo aceptable del 5%, lo que determind un
tamafio muestral de 88 productores, calculado mediante la férmula para poblaciones finitas.

Los criterios de inclusion fueron:

« Ser productor de café activo en el municipio.
o Estar registrado en la base de datos del IHCAFE.
« Contar con disponibilidad para participar en la encuesta.

No se establecieron criterios de exclusion especificos, con el objetivo de captar la mayor
variabilidad posible dentro del sector productor local. La seleccion de los participantes se realizé
a partir del listado oficial proporcionado por el IHCAFE, asegurando asi la representatividad de la
muestra.

Procedimiento
El proceso de investigacion se llevo a cabo en varias etapas secuenciales y sistematicas:

1. Recoleccion de datos secundarios:

o Revision exhaustiva de documentos institucionales de la Municipalidad de
Cabanas, incluyendo el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), el Plan de Arbitrios,
manuales de organizacion y funciones, y informes de rendicion de cuentas.

o Andlisis de fuentes legales: Ley de Municipalidades, Ley de Contratacion del
Estado, normativas del Tribunal Superior de Cuentas (TSC), y disposiciones de la
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

o Consulta de registros de produccion y comercializacion de café en el IHCAFE.

2. Disefio y validacion de instrumentos:
o Se elaboré una encuesta estructurada de 10 preguntas, con opciones de respuesta

cerrada y una pregunta de seleccion maltiple, dirigida a recabar informacion sobre:
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volumen de produccion, porcentaje de café destinado al tostado, frecuencia de
tostado, precios pagados, lugares donde se realiza el tostado, preferencias de
empaque y factores valorados en el servicio.

o Laencuesta fue validada mediante una prueba piloto con 5 productores, ajustando
la redaccién y el formato para garantizar claridad y pertinencia.

3. Aplicacion de encuestas:

o Las encuestas fueron aplicadas de forma presencial y telefonica, entre octubre de
2020 y enero de 2021, durante el desarrollo de la practica profesional en la
Municipalidad de Cabanas.

o Se contd con el apoyo de la jefatura de infraestructura municipal y de lideres
comunitarios para facilitar el acceso a los productores.

4. Procesamiento y analisis de datos:

o Los datos cuantitativos fueron tabulados y analizados mediante estadistica
descriptiva (frecuencias, porcentajes, medianas, promedios), utilizando Microsoft
Excel.

o Los datos cualitativos provenientes de entrevistas y revision documental fueron
organizados mediante andlisis de contenido y categorizacion tematica.

5. Formulacién y evaluacion del proyecto:

o Con base en los resultados, se disefi6 el plan de negocios, including: proyeccion de
ventas, estructura de costos, plan de inversion, flujos de caja proyectados a tres
afios, y evaluacidn financiera con VAN y TIR.

o Se incorporaron elementos de andlisis de sensibilidad para evaluar el impacto de

variaciones en los ingresos y egresos.
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Instrumentos y materiales

Los instrumentos y materiales utilizados incluyeron:

e Encuesta estructurada: disefiada ad hoc para este estudio, con preguntas sobre
produccion, tostado, precios y preferencias.
« Formatos institucionales: utilizados en la municipalidad para la elaboracion de perfiles
de proyectos y liquidacion de obras.
« Software: Microsoft Excel para el anélisis estadistico y financiero; herramientas de oficina
para procesamiento de texto y graficos.
« Documentacion de referencia:
o Ley de Municipalidades y su Reglamento.
o Ley de Contratacion del Estado.
o Normas de Ejecucion Presupuestaria (SEFIN).
o Manuales de organizacion y funciones de la municipalidad.
o Base de datos de produccién de café del IHCAFE.
« Equipos: Computadora, impresora, teléfono para contactar a productores, y vehiculo para

desplazamiento a comunidades (en el marco de la préctica profesional).

Analisis de datos

El andlisis de datos se realiz6 mediante:

» Estadistica descriptiva: para resumir y presentar los datos de la encuesta en tablas y
graficos (barras, circulares).
e Proyecciones financieras:
o Flujo de caja descontado: para calcular el VAN, utilizando una tasa de descuento

del 10% como costo de oportunidad del capital.
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o Tasa Interna de Retorno (TIR): para determinar la rentabilidad porcentual del
proyecto.
o Analisis de sensibilidad: variando £10% los ingresos y egresos para evaluar la
robustez del proyecto.
« Software utilizado: Microsoft Excel fue la herramienta principal para todos los calculos
financieros y estadisticos.
e Andlisis cualitativo: interpretacion de marcos legales, normativas municipales y
capacidades institucionales para contextualizar los hallazgos cuantitativos.

Este método integral permitié no solo recopilar datos confiables y vélidos, sino también
proyectar escenarios realistas que sustentan la viabilidad de la tostadora de café "Aroma Natural"
en el municipio de Cabarias, La Paz.

3. Resultados

Los resultados obtenidos en el desarrollo de la practica profesional y el estudio de
factibilidad para la implementacion de la tostadora de café "Aroma Natural" se presentan a
continuacion, organizados en dos grandes bloques: los relacionados con la préactica profesional
supervisada en la Alcaldia Municipal de Cabafias, La Paz, y los derivados del estudio de
mercado, técnico y financiero del proyecto de graduacion.

3.1. Resultados de la Préactica Profesional en la Alcaldia Municipal de Cabafias

Durante el periodo de préactica, se desarrollaron actividades en el Departamento de
Infraestructura, las cuales permitieron recopilar informacién relevante sobre la gestién municipal
y la ejecucién de proyectos comunitarios. A continuacion, se presentan los hallazgos mas

significativos:
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Tabla 1: Distribucion Presupuestaria de Transferencias Municipales (2021)

Programa Porcentaje de Asignacion
Vida Mejor 35%

Todos por la Paz 20%
Funcionamiento 20%

Pro-Honduras 10%

Inversion (Obra Gris) 9%

Programa de Mujer 5%

Transferencia al TSC 1%

Fuente: Archivo Alcaldia Municipal de Cabafias, La Paz (2021)

Durante el periodo de practica, se apoyo en la elaboracion de perfiles, carpetas de proyectos
ejecutados y propuestas de financiamiento. Se identifico que la municipalidad ejecutd un total de
78 proyectos en el afio 2021, distribuidos en sectores como saneamiento (11 proyectos), educacion
(10), participacion ciudadana (8), turismo (8), y otros.

3.2. Resultados del Estudio de Mercado para la Tostadora de Café

Se aplicd una encuesta a una muestra de 88 productores de café del municipio de Cabafias,
La Paz, con un nivel de confianza del 95% y un error del 5%. La poblacién total de productores
registrados en IHCAFE para la temporada 2019-2020 fue de 114, con una produccion total de
5,196.16 quintales oro.

3.2.1. Perfil del Productor Encuestado

El 100% de los encuestados confirm¢ dedicarse a la produccion de café. La distribucion de

la produccion se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 2: Distribucion de la Produccion de Café entre Encuestados

Rango de Produccién (qq oro) Porcentaje de Productores
0-20 31%
21 -40 26%
41 -60 17%
61-90 16%
Mas de 90 10%

Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada

3.2.2. Habitos de Tostado y Procesamiento
El 56% de los productores tuesta entre el 30% y 40% de su produccion.
El 28% tuesta entre el 20% y 30% de su cosecha.
El 74% viaja hasta Marcala (24 km de distancia) para tostar su café, mientras que el 26%
lo hace de manera artesanal en Cabanas.
3.2.3. Precios y Costos Percibidos
o El precio promedio pagado por el servicio de tostado es de L. 3.50 por libra.
e EI70% paga L. 4.00 por el empacado, mientras que el 30% paga L. 5.00.
3.2.4. Demanda Potencial y Preferencias
o EI100% de los encuestados afirm6 que utilizaria una tostadora local si estuviera disponible
en Cabafrias.
« Lasdos caracteristicas mas valoradas en el servicio son: confiabilidad en recibir el mismo
producto (100%) y calidad del tostado (98%b).
» La frecuencia de tostado reportada fue: 48% una vez al mes, 39% cada quince dias, 9%

semanalmente y 4% esporadicamente.
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Tabla 3: Estimacion de la Demanda Potencial Anual

Frecuencia % de Cantidadde Pago por Ingreso Mensual Ingreso  Anual
de Tostado Productores Productores Servicio (L.) (L.) (L))

Semanal 9% 8 350.00 14,000.00 168,000.00
Quincenal 39% 34 350.00 23,800.00 285,600.00
Mensual 48% 42 350.00 14,700.00 176,400.00
Esporadico 4% 4 350.00 1,400.00 16,800.00
TOTAL 100% 88 53,900.00 646,800.00

Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada

Considerando que un 10% de la poblacién no utilizaria el servicio, la demanda real
estimada asciende a L. 582,120.00 anuales. El proyecto planea captar el 90% de esta demanda
disponible, lo que representa un ingreso anual proyectado de L. 523,908.00.

3.3. Resultados del Estudio Técnico

El estudio técnico determind que la capacidad de produccion de la tostadora sera de 50
libras por hora, operando 8 horas diarias, lo que equivale a 4 quintales diarios. El proceso
productivo incluira trillado, tostado, molido y empacado. La localizacion dptima identificada es

dentro de las instalaciones de la empresa EMSOPRODCA, en el casco urbano de Cabafias, La Paz.
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Concepto Monto (L.) Fondos Propios Financiamiento (64%b)
(36%)

Activos Fijos

Mobiliario y Equipo 306,700.00 0.00 306,700.00

Concepto Monto (L.) Fondos Propios Financiamiento (64%b)
(36%)

Capital de Trabajo

Gastos Operativos 163,860.00 163,860.00 0.00

Gastos Pre-Operativos

Gastos de Instalacion 10,500.00 10,500.00 0.00

TOTAL, INVERSION 481,060.00 174,360.00 306,700.00

Fuente: Elaboracion propia con base en cotizaciones y presupuestos

3.4. Resultados del Estudio Financiero
3.4.1. Proyeccion de Ventas
Se proyecta un crecimiento anual del 15% en las ventas, basado en la captacion progresiva

de la demanda insatisfecha.

Tabla 5: Proyeccion de Ventas Anuales (Afios 1-3)

Servicio Afo 1 (L.) Afio 2 (L.) Afio 3 (L.)
Tostado de Café 420,000.00 483,000.00 555,450.00
Empaque de Café 240,000.00 276,000.00 317,400.00
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TOTAL 660,000.00 759,000.00 872,850.00

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2. Indicadores de Rentabilidad

El flujo de caja proyectado a tres afios y los principales indicadores de rentabilidad se

resumen a continuacion:

Tabla 6: Flujo Neto de Efectivo Proyectado

Concepto Afo 0 (L.) Anol(L.) Afno2(L.) Ano3(L.)
Inversién Inicial 481,060.00 - - -
Entradas de Efectivo - 660,000.00 759,000.00 872,850.00
Salidas de Efectivo - 577,583.31 661,531.98 694,765.83
Flujo Neto de Efectivo -481,060.00 82,416.69 97,468.02 178,084.17
Tabla 7: Indicadores Financieros Clave
Indicador
Valor Actual Neto (VAN) L. 228,598.20 (a una tasa de descuento
del 10%)

Tasa Interna de Retorno (TIR) 33%

Periodo de Recuperacion de la Inferior a 3 afios
Inversion
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3.4.3. Analisis de Sensibilidad
Se realizé un analisis de sensibilidad para evaluar la robustez del proyecto ante variaciones

en los supuestos clave.

Tabla 8: Resultados del Analisis de Sensibilidad

Escenario Variacion VAN (L.) TIR
Escenario Base - 228,598.20 33%
Optimista (Aumento ingresos 10%) +10% 217,083.65 45.05%
Pesimista (Aumento costos 10%) +10% 36,322.60 18.63%

Los resultados indican que el proyecto mantiene su rentabilidad (VAN >0y TIR > costo
de capital) incluso bajo escenarios pesimistas, demostrando una viabilidad financiera robusta.

4. Conclusiones

El presente estudio tuvo como objetivo principal disefiar un plan de negocios para la
implementacién de una tostadora de café en el municipio de Cabafas, La Paz, bajo la marca
"Aroma Natural", con el fin de agregar valor a la cadena productiva del café y contribuir al
desarrollo econémico local mediante la prestacién de servicios de trillado, tostado, molido y
empaque. A continuacion, se presentan las conclusiones derivadas del analisis integral realizado,
que abarco aspectos organizacionales, de mercado, técnicos y financieros.

Interpretacion de los resultados

Los hallazgos del estudio confirman la viabilidad técnica, econémica y financiera del
proyecto. La investigacion de mercado revelé una demanda insatisfecha significativa: el 100%

de los productores encuestados manifestaron interés en utilizar los servicios de una tostadora local,
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y el 74% actualmente se desplaza hasta Marcala (a 24 km) para tostar su café. Esto evidencia una
oportunidad clara de mercado que justifica la inversion.

El andlisis financiero arrojo indicadores positivos: un Valor Actual Neto (VAN) de L.
228,598.20 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 33%, ambos superiores al costo de
oportunidad del capital (10%). Estos resultados indican que el proyecto es rentable y capaz de
generar flujos de caja suficientes para recuperar la inversion y generar utilidades sostenibles en el
mediano plazo.

Desde la perspectiva organizacional, se identificé que la empresa EMSOPRODCA cuenta
con la estructura legal y operativa necesaria para albergar el proyecto, aunque se recomienda
fortalecer su gobernante y sistemas de control interno para asegurar la sostenibilidad del negocio.

El estudio técnico confirmd que la infraestructura y maquinaria propuestas (tostadora,
trilladora, molino) son adecuadas para la escala de produccion prevista y responden a las
necesidades de calidad y confiabilidad demandadas por los productores.

Limitaciones

El estudio presentd varias limitaciones que deben ser consideradas:

1. Tamafo de la muestra: La encuesta de mercado se aplicé a 88 productores de un total de
114, lo que, si bien es representativo, podria no capturar la totalidad de las preferencias y
comportamientos del mercado.

2. Alcance geografico: El estudio se centrd en el municipio de Cabafias y areas aledafias, por
lo que los resultados pueden no ser extrapolables a otras regiones con dinamicas
socioeconomicas diferentes.

3. Variables externas: No se pudo prever con exactitud el impacto de factores como
fluctuaciones en el precio internacional del café, cambios climaticos, o posibles crisis

sanitarias como la vivida durante la pandemia de COVID-19.
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4.

Informacion financiera historica: La falta de datos contables detallados de
EMSOPRODCA limité el anlisis de tendencias y la proyeccion de escenarios mas
complejos.

Accesibilidad y logistica: La ubicacion rural de Cabafias implica desafios en términos de
transporte, conectividad y acceso a servicios técnicos especializados, lo que podria afectar
la operacion.

Recomendaciones para futuras investigaciones

Con base en los hallazgos y limitaciones de este estudio, se sugieren las siguientes lineas

de investigacion futura:

1.

Estudio de impacto socioecondmico: Evaluar el efecto real de la tostadora en los ingresos
de los productores locales, la generacion de empleo y la dinamica comercial del municipio.
Anélisis de competitividad regional: Comparar la propuesta de valor de "Aroma Natural"
con otras tostadoras en la region, identificando mejores practicas y oportunidades de
diferenciacion.

Investigacion sobre comercializacion y canales de distribucion: Profundizar en
estrategias de venta directa, exportaciéon o comercio electronico para el café tostado
empacado.

Evaluacion de sostenibilidad ambiental: Analizar el impacto ecolégico del proceso de
tostado y empaque, y proponer medidas de mitigacion o certificaciones verdes.

Estudio de aceptacion de marca: Realizar pruebas de mercado con muestras del producto
final para ajustar el perfil de tostado, empaque y posicionamiento.

Implicaciones practicas

Los resultados de este estudio tienen implicaciones significativas en varios ambitos:
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o Para la empresa EMSOPRODCA: La implementacion de la tostadora representa una
oportunidad para diversificar sus servicios, aumentar sus ingresos y fortalecer su rol como
impulsora del desarrollo local.

o Para los productores de café: Reduciran costos de transporte y tiempo, mejoraran la
calidad y trazabilidad de su producto, y podran acceder a un mercado mas amplio con valor
agregado.

o Parael municipio de Cabafias: Se generardn empleos directos e indirectos, se dinamizara
la economia local y se posicionara al municipio como un referente en la produccion de café
de calidad.

o Para politicas publicas: Este caso puede servir como modelo para replicar en otros
municipios con potencial cafetalero, promoviendo asi la industrializacion rural y la
soberania alimentaria.

« Para la academia: El estudio contribuye a la literatura sobre emprendimiento rural y
evaluacion de proyectos en contextos de economias sociales, ofreciendo un marco
metodoldgico aplicable en contextos similares.

En conclusion, la implementacion de la tostadora de café "Aroma Natural” no solo es
financieramente viable, sino también estratégica para el desarrollo econémico sostenible de
Cabarias. Se recomienda su ejecucion controlada, con monitoreo continuo y ajustes basados en el
desempefio real del mercado y las condiciones operativas.

Referencias Araya, C. M. (2009). Tablas y formulas. Tablas y formulas, 11.

Barahona, J. C. (2014). Analisis del uso de las tecnologias de la informacién. Santiago,
Chile. Chaui, C. (2015). Auditorias especificas (asegurar optimizacion de recursos). Auditorias

informaticas.

Delmis M., 2022, Milimetro, Vol. X No. 4; PP 71-90; Implementacion De Tostadora De Café En La Empresa Emsoprodca.




Revista Milimetro Revista Técnico — Cientifica de la Universidad Politécnica de Ingenieria N IMETRO
ISSN 2410-9053 Vo. No.10, 30 de noviembre de 2022 MILIMETRO | 89

Chen, C. (2019, mayo 21). Significado de TIC (Tecnologias de la informacion y la
comunicacion). Tecnologia e innovacion.

Colina Colina, L. (2008). Las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje en la
educacion a distancia. Laurus: Revista de Educacion, 14-21.

Copyright. (2019). PSYMA GROUP AG. Rueckersdorf / Nuremberg.

Cubillos, D. S. (2012). Nacimiento y evolucion de las telecomunicaciones. Conocimientos
de las Tecnologias, 2-22.

Estay-Niculcar, C. (2015). La educacion virtual universitaria como medio. Programa de
Doctorado de Ingenieria de Proyectos, 27-32.

Garcia, J. M. (2014). Competencias para el uso de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en docentes de una escuela normal privada. Virtualis: Revista de Cultura.

Garcia, M. (2014). Competencias para el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion en docentes de una escuela normal privada. Revista de Cultura Digital Virtualis.

Gomez, M. M. (2018). Ensefanza virtual, recursos y herramientas. E-learning Master.

Hernandez, J. A. (2019, diciembre 29). Métodos de ensefianza que todo profesor debe

conocer. Docentes al dia. https://docentesaldia.com/2019/12/29/8-metodos-de-ensenanza-que-

todo-profesor deberia-conocer/

Hernandez Sampieri, R. (2004). Metodologia de la investigacion. Editorial Félix Varela.

Hurtado, C. (2006). El conductismo y algunas implicaciones. Diversitas: Perspectivas en
Psicologia.

Ibafiez, J. S. (2020). Cambios metodoldgicos con las TIC: Estrategias didacticas y entornos
virtuales. Revista Electronica de Tecnologia Educativa.

La investigacion cuantitativa: (Como se utiliza? (2021). SIS International Market

Research. Laura,

Delmis M., 2022, Milimetro, Vol. X No. 4; PP 71-90; Implementacion De Tostadora De Café En La Empresa Emsoprodca.



https://docentesaldia.com/2019/12/29/8-metodos-de-ensenanza-que-todo-profesor%20deberia-conocer/
https://docentesaldia.com/2019/12/29/8-metodos-de-ensenanza-que-todo-profesor%20deberia-conocer/

Revista Milimetro Revista Técnico — Cientifica de la Universidad Politécnica de Ingenieria N IMETRO
ISSN 2410-9053 Vo. No.10, 30 de noviembre de 2022 MILIMETRO | 90

R. (2020, julio 2). La educacion online en la pandemia: problemas y claves para el futuro.
Educacion 3.0.

Maldonado, J. A. (2020). La metodologia de la investigacion. Gestionpolis.

Marqués, S. F. (2008). Teorias del aprendizaje y TICs. Valencia, Espafia: La Ardilla
Digital.

Marqués, S. F. (2009). Teorias del aprendizaje y TICs. México: Marquez.

Morales, F. C. (2020, octubre 13). Estudio transversal. Economipedia.com.

Palacios Zamora, K. V. (2021). Herramienta mediadora del proceso de ensefianza
aprendizaje. Repositorio Digital.

Pérez, A. (2018, diciembre 10). Recursos financieros: 4 razones para automatizar su
gestion. OBS Business School.

Sanchez, A. (2021, julio 1). Definicion de educacion. Concepto-Definicion.

Segura Robles, G. V. (2016). Entornos virtuales de aprendizaje: Nuevos retos educativos.
Ciencia Electrénica de Educacion y Comunicacion en la Sociedad del Conocimiento.

Tipos de investigacion de mercado y sus principales caracteristicas. (2021). Question Pro.

Valeria Mercedes Medina, D. M. (2016). Computacion para el desarrollo. Luis Bengochea
Editores.

Vésquez-Ponce, G. O. (2020). Educacién virtual en tiempos del COVID-19 desde la
perspectiva educativa. Polo del Conocimiento, 802-8009.

Yong Castillo, E., Nagles Garcia, N., Mejia Corredor, C., & Chaparro Malaver. (2017).
Evolucién de la educacion superior a distancia. Revista Virtual Universidad Catélica del Norte, 1-
26.

Zacca Gonzélez, G., & M. H. (2014, abril 11). Repositorio de recursos educativos de la

Universidad Virtual de Salud de Cuba. Cub Informacién en Ciencias de la Salud.

Delmis M., 2022, Milimetro, Vol. X No. 4; PP 71-90; Implementacion De Tostadora De Café En La Empresa Emsoprodca.




