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EDITORIAL  

La Convergencia del Bit y el Átomo: Resiliencia Sistémica en la Honduras Post-

Pandemia 

La historia de la técnica y la arquitectura suele dividirse en eras de estabilidad interrumpidas 
por crisis disruptivas. El Volumen 9 de Milímetro emerge en un punto de inflexión civilizatorio: 
la transición hacia la "nueva normalidad" tras el choque sistémico del COVID-19. Este número 
documenta cómo el entorno hondureño ha dejado de ser una colección de espacios estáticos 
para convertirse en una sinergia dinámica entre el espacio y el algoritmo, donde la 
infraestructura digital ya no es complementaria, sino constitutiva de la realidad social y 
económica. La pandemia desnudó las vulnerabilidades estructurales de nuestro tejido 
productivo. El artículo "Digital en las PYME 2021: Modelo de Negocios" no solo analiza una 
tendencia de mercado; describe un proceso de adaptación evolutiva. Para las PYME en 
Honduras, la digitalización ha pasado de ser una opción de vanguardia a una estrategia de 
supervivencia. La infraestructura digital actúa hoy como el sistema nervioso central que 
permite la resiliencia operativa frente a la volatilidad del entorno global. Esta reconfiguración 
alcanza incluso a los sectores más conservadores de la sociedad. La propuesta para el bufete 
“Visión Legal” en Tegucigalpa ejemplifica la necesaria modernización del ejercicio del 
Derecho Civil. La justicia, tradicionalmente anclada a la presencialidad y el papel, se ve 
obligada a diseñar modelos de negocio que integren la celeridad del entorno digital con el rigor 
de la normativa jurídica, optimizando la respuesta institucional en una capital que demanda 
procesos más áfanos y eficientes.  

La crisis sanitaria exacerbó una crisis preexistente: el déficit de espacios habitables y 
educativos. El estudio sobre el Centro Educativo Básico María del Socorro aborda el 
hacinamiento estudiantil no como un problema de "falta de metros cuadrados", sino como una 
patología del diseño que compromete el desarrollo cognitivo y la salud pública. Desde una 
perspectiva científica, la construcción de espacios pedagógicos de calidad debe entenderse 
como "neuro-arquitectura aplicada". En el mundo post-pandemia, el diseño de aulas debe 
integrar variables de bioseguridad, ventilación natural y flexibilidad espacial, transformando el 
entorno físico en un agente activo que mitiga la desigualdad social y garantiza el derecho 
humano fundamental al aprendizaje en condiciones de dignidad. 

Finalmente, el fenómeno de la "descompresión urbana" post-confinamiento ha revalorizado el 
entorno rural-periférico. El proyecto del Club Social Campestre en Valle de Ángeles 
responde a una necesidad psicológica y social crítica: el restablecimiento del tejido 
comunitario tras el aislamiento prolongado. Este desarrollo integral trasciende la recreación; 
se posiciona como una infraestructura de bienestar que promueve la salud mental y el 
networking profesional en un entorno biofílico, reconociendo que la productividad humana está 
intrínsecamente ligada a la calidad de los espacios de pausa y encuentro. Los trabajos 
presentados en este volumen demuestran que Honduras se encuentra en un proceso de 
recodificación territorial. La intersección entre el diseño arquitectónico y las arquitecturas 
de la información está definiendo una nueva escala de intervención. Como editores, 
reafirmamos que la ciencia y el diseño no solo deben observar estos cambios, sino dirigirlos 
hacia un futuro donde la tecnología humanice el espacio y el espacio potencie la capacidad 
tecnológica. Invitamos a nuestra comunidad académica y profesional a explorar estas páginas 
como un mapa para navegar la complejidad de este tiempo cambiante. 

Rina Waleska Enamorado Amador 



 

 
EDITORIAL 

The Convergence of the Bit and the Atom: Systemic Resilience in Post-Pandemic 

Honduras 

The historiography of technology and architecture is traditionally delineated by epochs of 
stability periodically ruptured by disruptive crises. Volume 9 of Milímetro surfaces at a 
civilizational inflection point: the transition toward a "new normalcy" in the wake of the systemic 
shock triggered by COVID-19. This issue documents the transformation of the Honduran 
landscape from a collection of static, disconnected spaces into a dynamic synergy between 
space and algorithm, wherein digital infrastructure is no longer merely auxiliary but constitutive 
of the contemporary socio-economic reality.The pandemic laid bare the structural 
vulnerabilities within our productive fabric. The article "Digital in SMEs 2021: Business 
Models" does not merely analyze a market trend; it delineates a process of evolutionary 
adaptation. For Small and Medium Enterprises (SMEs) in Honduras, digitalization has shifted 
from a vanguardist option to a core survival strategy. Today, digital infrastructure functions as 
the "central nervous system" that facilitates operational resilience against the inherent volatility 
of the global environment.This reconfiguration extends even to the most conservative echelons 
of society. The proposal for the "Visión Legal" law firm in Tegucigalpa exemplifies the 
requisite modernization of Civil Law practice. Justice, traditionally anchored in physical 
presence and paper-based protocols, is now compelled to design business models that 
integrate the celerity of the digital sphere with jurisdictional rigor, thereby optimizing 
institutional response in a capital city demanding increasingly transparent and efficient 
processes. 

The global health crisis exacerbated a pre-existing deficit in habitable and educational 
environments. The study regarding the "María del Socorro" Basic Education Center 
addresses student overcrowding not as a simple quantitative lack of square footage, but as a 
design pathology that compromises cognitive development and public health. From a scientific 
vantage point, the construction of high-quality pedagogical environments must be understood 
as "applied neuro-architecture." In the post-pandemic landscape, classroom design must 
synthesize biosecurity variables, natural ventilation, and spatial fluidity, transforming the 
physical environment into an active agent that mitigates social inequality and guarantees the 
fundamental human right to learning under conditions of dignity. Lastly, the post-confinement 
phenomenon of "urban decompression" has revalorized the rural-peripheral landscape. The 
"Country Social Club" project in Valle de Ángeles addresses a critical psycho-social 
imperative: the restoration of the communal fabric following protracted isolation. This integral 
development transcends mere recreation; it functions as a "well-being infrastructure" that 
fosters mental health and professional networking within a biophilic setting, recognizing that 
human productivity is intrinsically linked to the quality of spaces dedicated to pause and social 
encounter. The research presented in this volume underscores that Honduras is currently 
undergoing a process of territorial recodification. The intersection of architectural design and 
information architectures is defining a nascent scale of intervention. As editors, we reaffirm 
that science and design must not only observe these shifts but actively direct them toward a 
future where technology humanizes space and space, in turn, amplifies technological capacity. 
We invite our academic and professional community to explore these pages as a roadmap to 
navigate the complexities of this transformative era. 

Rina Waleska Enamorado Amador 
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 El efecto de las infraestructuras Digital Diseño: Digital En las PYME 2021 

The effect of infrastructures Digital Design: Digital Design in SMEs 2021 

Xandy Suyapa Ávila Ávila  

Resumen 
 

Los pavimentos, son los elementos estructurales vitales que intervienen en la construcción de 

carreteras; dentro de los mismos podemos encontrar los pavimentos flexibles, los cuales se encuentran 

conformados por las capas de subrasante, subbase, base y carpeta asfáltica; cada uno cumple con una 

función en específico. Al llevarse a cabo un proyecto de pavimento flexible, se tiene como punto de partida 

el proceso de diseño del mismo, el cual se auxilia de dos métodos muy reconocidos dentro de esta área, 

como lo son el método AASHTO y el método del Instituto del asfalto. Luego del diseño, se realiza la 

ejecución del mismo, etapa dentro de la cual se realizan las diferentes aplicaciones que tienen los 

pavimentos flexibles, como lo rígido.   

 
Abstract  

Pavements are the vital structural elements involved in road construction; within them we can find 

flexible pavements, which are made up of the subgrade, subbase, base and asphalt layers; each one fulfills 

a specific function. When carrying out a flexible pavement project, the starting point is the design process 

of the same, which is aided by two well known methods in this area, such as the AASHTO method and the 

method of the Asphalt Institute after the design, the execution of the same one is carried out, stage within 

which the different applications that have the flexible pavements, as the rigid, are carried out. 

_____________________ 

1 Tegucigalpa, Honduras. Facultad de Ingeniería Civil. Email: xandy.avila@upi.edu.hn, https://orcid.org/0009-0007-

5063-9960 
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1. Introducción  

En años pasados la población estudiantil que se transporta en sus propios automóviles ha 

aumentado la demanda de estacionamientos, pues cada vez son más los requerimientos de espacios para 

poder estacionar los vehículos. La solución que la universidad ha tomado ha sido utilizar un terreno 

adyacente al campus. Esta solución ha sido parcial debido a que se requiere conservar un entorno 

arquitectónico que tiene el campus, sin deteriorar y perder las áreas verdes.  

En esta tesis se analiza económicamente la posibilidad de construir un estacionamiento de concreto 

hidráulico o un estacionamiento de concreto asfaltico en el terreno adyacente al campus. La razón por la 

cual se decidió realizar el análisis comparativo de costos entre las propuestas. Esto con la idea de brindar 

una mayor cantidad de espacios para estacionar vehículos y también presentar una propuesta donde se 

demuestre cuál de los dos métodos técnico-económico es más factible, formulando las ventajas y 

desventajas de ambos análisis.  

A continuación, se hace una descripción breve que corresponde a cada capítulo. En el primer 

capítulo se hace la mención a las generalidades de esta tesis de comparación de costos.  

En el segundo capítulo se habla sobre definiciones básicas del uso de estos tipos de pavimentos.  

El tercer capítulo se basa en las descripciones generales.  

El cuarto capítulo, sobre los respectivos diseños básicos sobre los tipos de pavimentos en mención.  

En el quinto capítulo se hablará sobre los posibles mantenimientos para estos pavimentos.  

En el capítulo seis se presentan los respectivos cuadros comparativos de ambos pavimentos.   
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2. Justificación  

Actualmente las MIPYME en Honduras forman parte de la columna vertebral de la economía, por 

lo cual el incentivo a mejores prácticas, el apoyo a ideas innovadoras y el mejoramiento de la 

competitividad en este sector permitirá asegurar para el futuro un mejor crecimiento y estabilidad de este 

sector, de manera que puedan mejorar su competitividad ante los retos actuales y las nuevas exigencias de 

un mundo globalizado. Las MIPYME son reconocidas como una importante fuente de empleo 

especialmente para la mano de obra no capacitada o excedente la cual, al no encontrar una oportunidad en 

el mercado de las grandes empresas, busca en el sector un puesto de trabajo para generar los ingresos de 

subsistencia. En este sentido es que las MIPYME han sido reconocidas por su habilidad para crear empleos 

en aquellas áreas geográficas en las cuales las grandes empresas no están presentes. Por tener esta 

característica de ser generadoras de empleo, es que las MIPYME se convierten en importantes 

distribuidoras del ingreso con lo que ayudan a la creación de una sociedad más equitativa, es por esta 

contribución y la capacidad de generar empleo que necesita una definición e instrumentalización de 

estrategias y políticas públicas que contribuyan al incremento de su competitividad para fortalecer sus 

capacidades y facilitar su aporte al desarrollo del País. Las MIPYME contribuyen con una cuota 

considerable al Producto Interno Bruto del País, actualmente no se cuenta con un dato exacto debido a que 

las estadísticas todavía no se han ocupado de este importante aporte de las MIPYME a la economía del 

País, sin embargo, estudiosos del sector estiman que el aporte al PIB puede estar entre el 20% y el 25% 

(CEPAL, 2021) El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 2021 

Xandy Suyapa Ávila Ávila 14 Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría Académica Una 

característica muy común en la MIPYME es la baja relación entre la organización del capital - trabajo. En 

ellas predomina la herramienta sobre la maquina y la fuerza de trabajo en vez de la automatización; como 

consecuencia de esta relación, el proceso de producción es artesanal, usa materias primas de calidad media 



Revista Milímetro Revista Técnico – Científica de la Universidad Politécnica de Ingeniería 

 ISSN 2410-9053 Vo. No.9 30 de mayo de 2022    | 4 
 

Ávila X. 2022, Milímetro, Vol. No. IX PP 1-17; El efecto de las infraestructuras Digital: Diseño Digital En las PYME 2021 

 

o mala, ofrece resistencia a cambios innovadores, la mano de obra es de poca calificación. La falta de 

incorporación de tecnología en el proceso productivo es la que obstaculiza el desarrollo de la MIPYME 

para elevar la calidad de los puestos de trabajo y competir con eficiencia en el mercado. Los factores 

señalados antes, conducen a una dirección inadecuada en los quehaceres de la empresa, sobresalen los 

vicios artesanales de conducción principalmente la “todología” y la práctica de confiar todo detalle a la 

memoria, esta práctica no permite trazarse objetivos claros en beneficio de la empresa. (CONAMIPYME, 

2010). La importancia de realizar la presente investigación radica en que se busca demostrar que el uso de 

la Infraestructura Digital en la MYPIME, no es un asunto que requiere de grandes inversiones, ni que 

debería ser ajeno a las MIPYME; al contrario, mostraría que la capacidad de usar esta herramienta está al 

alcance de todos y que representa grandes beneficios frente a los entornos sociales y económicos tan 

cambiantes en la actualidad. De este modo, las MYPIME se verían en una mejor posición para competir 

en el mercado, planteando la posibilidad real de volverse unidades de negocio profesionales, con la 

capacidad de aumentar su tamaño, propiciar la generación de empleos y aumentar sus ganancias 

económicas. Este trabajo le beneficiará a las MYPIME, acercándola a sus clientes potenciales. De igual 

forma beneficiará a los clientes al obtener un servicio de mayor calidad, con más posibilidades y más 

adecuado a sus necesidades. El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES 

en 2021 Xandy Suyapa Ávila 15 Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría Académica De 

manera indirecta, este trabajo también representa un beneficio para todo aquel que esté interesado en la 

implementación de esta herramienta en una MIPYME, pues se contará con un trabajo metodológico, en el 

cual se abordaran ciertas problemáticas comunes en las empresas de este tipo. Se realiza un estudio de tipo 

transversal que abarca el tiempo entre febrero de 2021 y mayo de 2021. La población, objetivo de este 

estudio, pequeños emprendedores, vendedores de comida, artesanías y productos nostálgicos. 
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3. Objetivos  

3.1 Objetivos Generales  

Objetivo General  

Determinar el efecto de la infraestructura digital en el desempeño digital de las PYME en 

Honduras durante el año 2021. 

3.2 Objetivos Específicos 

• Evaluar el nivel de acceso y uso de TIC en las PYME. 

• Identificar los factores que limitan el desempeño digital. 

• Proponer acciones estratégicas para mejorar la infraestructura y desempeño digital. 

3.3  Pregunta de investigación  

¿Cuál es el efecto de la infraestructura digital sobre el desempeño digital de las PYME 

hondureñas en 2021? 
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4. Metodología  

Diseño del estudio: La investigación es de tipo básica, explicativa y no experimental. Se optó por 

este diseño para observar los fenómenos tal como se presentan en su entorno natural. 

Población y muestra: Se seleccionó una muestra por conveniencia compuesta por 30 empresarios 

de diferentes sectores económicos en los departamentos de Francisco Morazán, Olancho e Islas de la 

Bahía. 

Procedimiento: Se aplicó un cuestionario digital estructurado y validado por expertos. La 

información fue recolectada a través de formularios en línea. 

Instrumentos y materiales: Cuestionario digital (Google Forms), hojas de cálculo para 

procesamiento de datos, y herramientas de análisis estadístico descriptivo. 

Análisis de datos: Se utilizó estadística descriptiva (porcentajes y gráficos) y la prueba Chi 

cuadrado para identificar relaciones entre variables. 
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Fasese

s 

Descripción  Actividad   Objetivos Específicos de la 

Investigación.   

Deli

mitación del 

problema de 

Estudio  

Se definido el 

objeto de estudio 

determinando la 

metodología adecuada  

Revisión de actividades 

anteriores  

 Recopilar y analizar la 

información sobre las experiencias de 

las PYME en el uso de las TIC  

Revisió

n teórica  

 Se ubico el 

objeto de estudio en el 

marco del conocimiento 

desarrollado en el área  

Consulta  de 

 fuentes demográficas, 

bibliográficas y digitales. Estudios 

BID, CEPAL y  
OECD  

 Presentar una metodología de 

recolección y análisis de información 

que conlleve al óptimo resultado del 

estudio.  

Elabor

ación de  
Instru

mento  

Se establecieron 

los criterios 

organizados de los 

datos que se necesitan 

para la investigación  

Elaboración  de Encuesta. 

Valoración de Encuesta.  
Diseño  Final  de  la  

Encuesta.  

 Desarrollar una herramienta 

de análisis y valoración de 

implementación y desarrollo da las 

TIC en las PYME, en Tegucigalpa.  

Aplic
ación de  

Instru

mento  

Comunicación 

directa con el 

empresario y vía correo 

electrónico   

Aplicar la encuesta a (65  

PYME)  

   

Análisi

s  de 

Datos  

Agrupar los 

Resultados que permitan 

inferir la situación real 

de la cuestión 

encuestada   

Análisis de los datos  

obtenidos  Conclusiones  
Redactar informe final  

   

Reda

cción de 

Conclusiones 

y elaboración 

del informe   

Extraer 

resultados de 

investigación ordenarlos 

coherente y compresible  

Elaboración  y 

compaginación  del  
informe final  

   

Nota: se detallan las fases de la investigación y trabajos realizados para su culminación. Fuente de Elaboración propia, febrero de 

2021, Autora Xandy Avila.  
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4.1. Análisis y Discusión de los Resultados El plan de análisis de datos es un mapa de ruta sobre 

cómo organizar y analizar los datos de los instrumentos utilizados en la investigación. Este plan tiene 

como fin gestionar de manera efectiva ayudarnos a lograr los objetivos planteados en el capítulo I. Como 

primera Fase se realiza una medición de la disponibilidad de la Infraestructura Digital que las empresas 

encuestadas exteriorizan. Adicionalmente se realizará un análisis de las capacidades y soluciones 

digitales que la organización implementa y cuál es su planificación estratégica.  

4.2. Presentación de los Resultados Acorde a nuestro plan de Análisis se procedió a realizar la 

caracterización de las organizaciones encuestadas conformada por 31 organizaciones de las cuales se 

hace la presentación de los datos obtenidos El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital 

de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila 56 Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría 

Académica  

4.2.1. Clasificación de las organizaciones encuestadas En esta primera dimensión nos planteamos 

describir la clasificación de las pequeñas y medianas empresas a nivel continental, regional y nacional. 

Con ello detallamos que esta clasificación parte de la definición por su tamaño en cuanto a número de 

colaboradores y número de años de funcionamiento en ella encontramos clasificada en categoría de 

Pequeña que va desde 1 a 5 colaboradores, tuvo el más alto Recuento de Categorización de Empresa en 

18, seguido de más de 10 colaboradores en 9 y Mediana; 6 a 10 Colaboradores con 4. 

4.3. Discusión de los Resultados La presente investigación tuvo como propósito determinar el 

impacto de las infraestructuras Digitales en el desempeño digital de las PYME de en el Municipio de 

Francisco Morazán, para que a partir de ello se establezca una propuesta de trabajo. El trabajo se llevó a 

cabo con una muestra de 31 empresas que pertenecen a los diversos sectores del Municipio del Distrito 

Central. Según la descripción de los resultados, luego de aplicar los distintos instrumentos, se pudo llegar 
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a la conclusión de que el nivel de uso de las tecnologías de la información y comunicación por parte de 

las PYME es relativamente bajo (40%), ya que existe una serie de deficiencias entre ellas: − Acceso a 

Internet es alto, pero solamente para comunicaciones, − la poca cantidad de computadoras instaladas en 

sus empresas, − la falta de capacitación y asesoramiento, entre otras; Dicho hallazgo puede compararse 

con lo encontrado por Fonseca en 2013, en su investigación: La prospectiva y el conocimiento de las TIC 

en las PYME, afirma que existe un déficit grande en el sector empresarial, puesto que muchas de las 

empresas desconocen el uso de las TIC, resaltando su necesidad, ya que son de suma importancia para su 

sector, pues sirven como catalizadores de innovación y de transformación de las empresas. (Fonseca, 

2013) Asimismo, Celi y Sánchez 2010, propone que, de acuerdo a los resultados de su investigación las 

pequeñas y medianas empresas también poseen tecnologías de la información y comunicación, pero en 

un mayor porcentaje (75%), sin embargo, a pesar de que estas empresas poseen TIC, afirman que no le 

dan un uso correcto. (Celi & Sánchez, 2010) El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño 

digital de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila 74 Universidad Politécnica de Ingeniería, 

Vicerrectoría Académica Hidalgo, Proaño y Sandoval en 2011 mencionan que a través de su 

investigación pudieron notar que las empresas evaluadas poseen computadoras en sus organizaciones, 

dentro de las cuales tienen programas para el uso de facturas y de la contabilidad sobre todo del 

inventario y de la gestión financiera. Además, poseen servicios de internet de manera continua en sus 

organizaciones, sin embargo, las mismas no tienen una página web lo que imposibilita una mayor 

rentabilidad. Así mismo señala que uno de los problemas más graves es la falta de conocimiento de lo 

que involucra trabajar con las TIC para la mejora del proceso empresarial. (Hidalgo, Proaño, & 

Sandoval, 2011) Estos resultados, son en parte comparables con los de la presente investigación ya que 

cerca del 90% de las empresas encuestadas cuenta con computadoras, principalmente en el área de 

administración y comercialización. Respecto al acceso a internet, solo el 71.4% de las PYME cuenta con 
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acceso a internet. El autor anterior señaló que no cuentan con páginas web, sin embargo, en nuestro caso 

una de cada dos PYME sí cuenta con su propia página web siendo su principal función presentar a la 

empresa (74.3 %), seguido de permitir un acceso al catálogo y lista de precios de los productos que 

ofrece. Por otro lado, las TIC necesitan personal que se encuentre capacitado para usarlo de manera 

correcta, sin embargo, en La presente investigación el 80% de las PYME no ha podido brindar algún tipo 

de formación en TIC a sus empleados. Mientras que el grupo que sí lo hace, en promedio, alcanzó un 

porcentaje del 20% de los empleados de la empresa. Estos mismos resultados se comparten con Celi y 

Sánchez 2010, ya que mencionan que los directivos encuestados no han proporcionado formación a sus 

empleados en lo referente a los TIC en un 81%, pero señalan que toman como base para contratar un 

empleado que en su currículo debe tener como requisito indispensable conocimiento del uso de las 

tecnologías de la información y la comunicación, y que El Efecto de la Infraestructura Digital y el 

Desempeño digital de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila Ávila 75 Universidad Politécnica de 

Ingeniería, Vicerrectoría Académica como consecuencia de ello, a los empleados y directivos ya 

existentes se les da capacitación escasamente en un 5% en el mejor de los casos. (Celi & Sánchez, 2010) 

En el trabajo de Gimeno en 2010, la influencia de las nuevas tecnologías de la información y las 

comunicaciones y su repercusión en las estrategias empresariales. La banca online y su aplicación en las 

cooperativas de crédito, se obtuvo que existe una estrecha relación entre las TIC y las estrategias 

corporativas de las empresas, tanto en la diversificación como en las modalidades del desarrollo, además 

de la influencia en cuanto a las estrategias competitivas y sobre todo en las ventajas de costes, 

diferenciación y segmentación. (Gimeno, 2010) Sus resultados difieren de lo encontrado en el presente 

trabajo, debido al poco interés que han manifestado los empresarios entrevistados, a causa de una falta de 

información, pero que a pesar de ello y con las pocas TIC que utilizan afirman que sí han visto algunos 

impactos positivos dentro de sus empresas, resaltando su importancia y necesidad para una mejora de su 
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productividad. Este tipo de necesidad ha sido la principal conclusión de muchas investigaciones, 

planteando una serie de medidas, tal y como lo señala Muñoz en 2004, en su trabajo La influencia de las 

tecnologías de la información y las comunicaciones en las PYME y las comunicaciones en las PYME del 

sector textil. Efecto de la implantación del comercio electrónico, donde considera que el modelo que 

plantea determina las líneas de actuación prioritarias para fortalecer los puntos de quiebre actuales y 

ayudar con el desempeño Digital para el afrontamiento de una nueva situación de mercado con mayor 

éxito y diferenciación, basándose en los Sistemas Avanzados de Gestión y su evolución hacia el e-

business. (Muñoz, 2004) El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 

2021 Xandy Suyapa Ávila Ávila 76 Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría Académica A 

modo de resumen se puede decir que partiendo del diagnóstico realizado, y a través del análisis de las 

respuestas que se obtuvieron por medio de la aplicación de los instrumentos, se pudo elaborar una 

propuesta de trabajo cuyo objetivo principal es fortalecer el soporte para la utilización de las TIC por 

parte de las PYME, a través de la implementación, el fortalecimiento y la capacitación sobre las TIC. El 

Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila 

Ávila 77 Universidad Politécnica de Ingeniería, 
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5.Conclusiones 

Destacamos que esta clasificación parte de la definición por su tamaño en cuanto a número de 

colaboradores y número de años de funcionamiento en ella encontramos clasificada en categoría de 

Pequeña que va desde 1 a 5 colaboradores, tuvo el más alto Recuento de Categorización de Empresa en 

18, seguido de más de 10 colaboradores en 9 y Mediana; 6 a 10 Colaboradores con un total de 4 

organización. 2. El uso de la infraestructura Digital por parte de las PYME es escaso e inadecuado. Las 

empresas encuestadas aún se encuentran en una primera fase de incorporación de las TIC, esta fase en la 

cual tienen apenas algunos elementos como teléfono fijo (32.3%) teléfono móvil (80.6%) internet 

(96.8%) pero no los usan completamente: comercio electrónico (21.4%) banca electrónica (28.6%). 

Además, existe una subutilización de la Infraestructura Digital, pues solo un número reducido de los 

colaboradores cuenta con acceso a infraestructura Digital. 3. El acceso y uso de las computadoras, 

internet, correo electrónico y teléfonos móviles no alcanza niveles óptimos. En el caso del internet solo 

un 96.8% de las PYME encuestadas cuentan con acceso a internet. El 3.2% restante señala que no cuenta 

con internet debido a que les representa un alto costo (54%), es una tecnología no segura (31%) es 

innecesaria El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 2021 Xandy 

Suyapa Ávila Ávila 97 Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría Académica para la 

realización de sus actividades (15%) Además, las PYME encuestadas no tienen incorporado el comercio 

electrónico o la banca electrónica para poder realizar transacciones. Así mismo las computadoras sirven 

básicamente para redactar documentos o almacenar archivos teniendo a la ofimática como principal 

programa. Solo un 42.5% ha señalado tener algún sistema que gestione la facturación de la empresa. En 

el caso de la página web, de las que señalaron tener internet, el 61.3% no cuenta con página web, la 

mayoría porque no lo considera necesario, no les parece segura, ni rentable. En el caso de las empresas 

que sí poseen una página web, señalan que el principal servicio que se dispone en ella es para la 
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presentación de la empresa. Todas estas circunstancias determinan que el 38% de las empresas tengan un 

uso ineficiente de los recursos. 4. De aquellos que señalaron tener algún sistema de información, el 

45.2% señaló que el desempeño es bueno. Además, a través de estos sistemas de información, esperan 

alcanzar una serie de metas y objetivos, principalmente el de proporcionar información de apoyo para la 

toma de decisiones, y en menor medida para esperar automatizar los procesos operativos y proporcionar 

información actualizada de la empresa circunstancias que están ausentes de acuerdo a los resultados de la 

competitividad empresarial. El Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES 

en 2021 

6. Recomendaciones 

Las capacitaciones a las PYME, sobre el tema de las TIC, deben ser constantes, no esporádicas, y 

principalmente difundidas por parte de los directivos de la organización o la academia como el caso de la 

Universidad Politécnica de Ingeniería, que dio inicio en el primer trimestre del año 2021, este tipo de 

capacitaciones virtuales, donde se brindó asesorías para las PYME desarrollando la vinculación de la 

academia y las PYME.  

2. Cuando una pequeña o mediana organización busque implementar las TIC debe establecer 

procedimientos y procesos donde se emplee la tecnología adquirida de manera clara y precisa, se debe 

afirmar que todos y cada uno de los colaboradores conozcan y cumplan esos procedimientos, es decir, 

que se ajuste a la realidad y al clima de trabajo, solamente ahí se podrá apreciar los beneficios de las TIC.  

3. Dar a conocer a los actores Claves y participantes del cuestionario de Investigación y las 

PYME la forma en que las Infraestructura Digital, deben ser utilizada y aplicada en el quehacer de los 
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negocios a fin de alcanzar mayores niveles de desempeño digital. De igual forma dotar a los directivos de 

los recursos tecnológicos para una mayor organización, dirección y control de su organización.  

4. Invitar a la Comunidad científica y Académica al desarrollo de programas de vinculación de 

academia y PYME, a través de las Cámaras de Comercio locales y demás organizaciones El Efecto de la 

Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila Ávila 99 

Universidad Politécnica de Ingeniería, Vicerrectoría Académica a desarrollar mesas de trabajo que 

permitan intensificar el desarrollo de programas de capacitación en Temas de infraestructura digital y 

desarrollo organizacional.  

5. A la Universidad Politécnica de Ingeniería, UPI, a desarrollar programas de capacitación 

virtual en los diferentes temas, que las PYME puedan aplicar tal como se identificó en el instrumento de 

investigación que permitan su implementación y puesta en marca en las diferentes organizaciones. El 

Efecto de la Infraestructura Digital y el Desempeño digital de las PYMES en 2021 Xandy Suyapa Ávila 

Ávila 100 Universidad Politécnica de Ingeniería. 
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Modelo de Negocios para la apertura de bufete “Visión Legal”, para la zona de 

Tegucigalpa en Materia Civil 

Business Model for the opening of a law firm “Visión Legal”, for the area of 

Tegucigalpa in Civil Matters. 

Idalia Melania Hernández López   

Resumen 
 

El modelo de negocios para la apertura de bufete “Visión Legal”, para la zona de Tegucigalpa en 

materia civil, con lleva realizar un estudio de mercado que identifique el nivel de demanda potencial, 

modelo de la oferta y precio del servicio. Así mismo determinar las necesidades de recursos materiales, 

humanos y económicos que necesita la empresa para ser autosustentable en sus operaciones a través del 

desarrollo del estudio financiero que determine el escenario que genere la mayor rentabilidad para el 

negocio. Esta Investigación se desarrolla bajo el enfoque cuantitativo que implica el uso de técnicas de 

recolección que expresan porcentualmente patrones de comportamiento de la población en estudio, en la 

ciudad de Tegucigalpa.  

Palabras Claves: Plan de negocio, Estudio financiero, Derecho, Gestión de calidad, Bufete legal.  

 

Abstract  

The business model for the opening of the “Vision Legal” firm for the Tegucigalpa area in 

civil matters, with carries out a market study that identifies the level of potential demand, supply 

model and price of the service. Also determine the material, human and economic resource needs 

that the company needs to be self-sustainable in its operations through the development of the 

financial study that determines the scenario that generates the greatest profitability for the 

business. This research is conducted under the quantitative approach that involves the use of 

collection techniques that express percentage behavior patterns of the population under study, in 

the city of Tegucigalpa.   

Keywords: Business plan, financial study, Law, Quality management, Law firm.  
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1. Introducción  

La presente investigación se relaciona, con el diseño de un Modelo de negocio para medir el nivel 

de rentabilidad y efectividad que se obtendrá con la apertura en la ciudad de Tegucigalpa un bufete o 

despacho legal   

Se comienza a definir en el capítulo I la situación problemática acerca de la necesidad de la apertura 

de un bufete ya que en Honduras fue uno de los países que se vio afectado por el COVID-19, situación que 

ha hecho emprender a gran parte de la población.   

En el capítulo II, se define un modelo y plan de negocios como es un documento en el que se bosqueja 

la idea básica que fundamenta una empresa y se describen consideraciones relacionadas con su puesta en 

marcha. En lo fundamental es un proceso continuo y solo en segundo término el medio para llegar a un 

producto o resultado final. A pesar de las medidas de contención del COVID-19, o la conocida nueva realidad 

pueden llegar a afectar en mayor o menor grado la viabilidad de muchas micro y pequeñas empresas 

formales. Principalmente en el rubro del derecho en Honduras, ser un profesional del derecho se ha 

convertido en un gran reto, la abogacía simboliza una responsabilidad titánica y selectiva.   

En el capítulo III y IV, se define y estudia a la población potencial de usuarios para la contratación 

de servicios legales. Aplicando el instrumento de investigación de campo la “encuesta”.  

Finalmente, en el capítulo V, se describe el modelo de negocios aplicado a Bufete “Visión Legal”, 

conteniendo un plan de marketing con estrategias respectivamente para este rubro, un estudio técnico y 

financiero sobre las necesidades de inversión y establecimiento del mismo.  

 Hablará sobre los posibles mantenimientos para estos pavimentos.  

En el capítulo seis se presentan los respectivos cuadros comparativos de ambos pavimentos.   

  



Revista Milímetro Revista Técnico – Científica de la Universidad Politécnica de Ingeniería 

 ISSN 2410-9053 Vo. No.9 30 de mayo de 2022                        |    20 
 

 

Hernández I. 2022, Milímetro, Vol. IX. No. PP 18-36; Elaborado por: Idalia Melina Hernández López. “Modelo de Negocios 

para la apertura de bufete | 

 

 

2. Justificación  

En la actualidad es evidente la problemática que se ha generado por las fuertes crisis que 

han azotado como consecuencias a el mercado laboral de todos los rubros; según la Organización 

Internacional del Trabajo (OIT) estimo que para final de año 2020 la cifra del desempleo 

mundialmente será significativamente más alta que la previsión inicial de la OIT, de 25 millones 

de desempleados. (OIT O. I., 2020).   

El pueblo hondureño, a pesar que se ha visto que en condiciones difíciles, muchas 

personas y empresas se han sumado a la generación de empleos, como ser las secretarias de 

trabajo y seguridad social de desarrollo económico, el Banco Hondureño para la  

Producción y la vivienda, entre otras tanto del estado y privadas. Que se sumaron a las 

“Expo Empleo y Oportunidad 2021”, que abrieron más de 1,000 plazas laborales en el Valle de 

Sula, aportan a las familias que han sufrido tras la pandemia grandes pérdidas y tener la 

oportunidad de llevar el sustento para sus familias. (La Prensa, 2021). Por lo cual, no es para 

menos el aporte que generan los profesionales del derecho como ofrecer sus servicios legales a 

quien los requiera y necesiten.   

El abrirse un hueco en el exigente y maduro mercado legal es una misión complicada para 

los profesionales del derecho más jóvenes que compensan su poca experiencia con ideas 

innovadoras, especialización y trabajo, así lo explica Laura Saiz del diario digital español 

Expansión, para los nuevos emprendedores se requiere perseverancia, ilusión, capacitación, 

aprendizaje, paciencia y muchísimas horas de trabajo, las cuales caracterizan a cualquier 

emprendedor, independientemente de su sector. En el mercado legal las cosas no son distintas y 

abrirse paso en un mercado tan maduro y exigente como lo es el jurídico es una misión 

complicada, pero no imposible, para los abogados que con menos experiencia o más jóvenes, 
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cambian la relativa seguridad de un sueldo fijo por su sueño de liderar una firma propia. (Saiz, 

Diario Expansión, 2017)  

La consultora española Consultoría Financiera Kerfant, explica que, el colectivo de 

abogados es uno de los mejores representados en la vida profesional en España. La mayoría de los 

letrados trabajan en bufetes o dentro de los servicios jurídicos de grandes empresas. Sin embargo, 

muchos sueñan por emprender y para ellos es aconsejable comenzar con un plan de negocio el 

cual rija la ruta a la cual se quiere llegar. (Kerfant, 2019)  

En vista de la nueva forma de vida y por medidas preventivas al contagio del coronavirus, 

para Irene Cortes, reportera del diario digital El País, la mayoría de los bufetes legales en España 

ha mandado a toda o a una gran parte de sus empleados a teletrabajar o popularmente llamado 

“Home Office”, lo que es una decisión que supone una dura prueba a nivel técnico y organizativo. 

(Cortes, 2020)   

Así mismo Irene Cortes explica que, tanto clientes como muchas grandes empresas han 

pedido a sus despachos de confianza que les garanticen que estarán plenamente disponibles y 

operativas para atender sus requerimientos legales. Y que la nueva gestión de los negocios es 

delicada y, los bufetes lo saben. Por ello, buscan fórmulas en las que se incida más en la 

transmisión de seguridad y tranquilidad, evitando proyectar una imagen de interés excesivo en 

hacer negocio. (Cortes, 2020)  

El consultorio colombiano “Muñoz Abogados" señala las ventajas de la contratación de 

una firma o bufete de abogados, como ser servicios completos tienen un mayor beneficio que 

emplear a un solo abogado, debido a que un bufete se desempeña en todas las ramas del derecho y 

de este modo contará siempre con la asesoría de un abogado en temas específicos cada vez que lo 

requiera. (Muñoz Abogados, 2018)  
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Se reconoce que no solo las personas naturales se benefician de la asesoría de un bufete de 

abogados; sino también personas jurídicas como empresas o corporaciones grandes; así lo 

reconoce el consultorio “Muñoz Abogados” que, con la guía y representación en diversos trámites 

y procesos legales, como ser reglamentos y documentos estipulados por la ley, que son las 

principales demandas de estos bufetes con el propósito de evitar una mala gestión por la falta de 

una asesoría a tiempo. Se reconoce de igual manera que ninguna persona está exenta de que se le 

presente un problema legal, ya sea laboral, penal o en cualquier otro ámbito. Para el consultorio 

“Muñoz Abogados”, la importancia de la contratación de un bufete o despacho de abogados con 

servicios completos comprende diversas posibilidades, entre las cuales están; Asesoría y 

representación, anticipar riesgos legales, experiencia y confianza. (Muñoz Abogados, 2018)  

Finalmente, se conlleva a analizar los factores que hacen una necesidad integrarse al 

mercado laboral hondureño en el rubro legal; y se establece la idea de elaborar un modelo de 

negocios para la apertura a un despacho o bufete legal bajo la consigna de “VISION  

LEGAL”, con la misión principal de poder gestionar empleo y, prestar el servicio legal a la 

población que lo requiera, ofreciendo los servicios legales con toda la confidencialidad, legalidad 

y ética profesional. Siendo conscientes que el virus COVID-19 continúa causando pérdidas en las 

sociedades de todo el mundo; La Organización mundial del trabajo (OIT), comunico a los 

gobiernos y las agencias de salud pública que lidian con la contención del virus, a nivel mundial, 

han llegado a afectar a millones y ha costado miles de vidas, y las cifras ya muestran que el 

impacto de COVID-19 en la economía global ha sido inmenso y que millones de empleos y 

medios de vida están en juego. (Organización  

Internacional del Trabajo). 
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3. Objetivos  

3.1 Objetivos Generales  

Potenciar el uso del Modelo de Negocios para la apertura de bufete “Visión Legal”, para la 

zona de Tegucigalpa en Materia Civil   

Objetivos Específicos 

3.2 Identificar las necesidades de recursos materiales, humanos y económicos que se 

necesita para apertura una empresa y pueda ser autosustentable en sus operaciones mediante 

un modelo y plan de negocios.  

Definir el nivel de demanda potencial, modelo de la oferta y precio del servicio por 

medio de la recolección y análisis del estudio de mercado, el cual conlleve al optimo resultado 

de este.  

Desarrollar por medio del estudio financiero un plan que determine el escenario que 

genere la mayor rentabilidad para el negocio.  

4. Metodología  

El diseño de metodología a utilizar en la presente investigación será de cualitativa descriptiva y de 

campo, puesto que se realizarán un análisis sobre el mercado y una la recopilación de los datos de este 

mercado, los cuales serán útil al momento de tomar teorías o estudios ya realizados que generen 

momento de tomar teorías o estudios ya realizados que generen información sobre el proyecto.   

Las técnicas de investigación a utilizar son la encuesta, que será aplicada a la población civil del 

sector de Tegucigalpa. 
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5. Conclusiones 

Al utilizar el modelo Canvas, ayuda a conocer una visión completa de los 9 ámbitos claves para conseguir 

un concepto simple e integral que facilite la comprensión de cada uno de los miembros que integre el negocio. 

Con el fin de desarrollar un lenguaje exitoso, eficiente y efectivo; donde sean integrados cada uno de los 

módulos que dan fuerza a la estrategia de modelos de negocios propuestos, lo cual, garantiza el éxito del 

proyecto.    

Al establecer un bufete, se abre una gran brecha de oportunidades para cada hondureño; por lo que 

al establecerse el bufete “Visión Legal”, se encuentra la oportunidad de brindar empleo y una nueva opción 

de seguridad legal a otras personas que lo necesitan en la zona de Tegucigalpa.  De igual manera se da la 

oportunidad a los socios del bufete a una nueva experiencia de inversión, donde su inversión muestra que es 

rentable para los 5 años. Considerar de igual manera que para poder poner en funcionamiento el bufete, se 

requiere de la compra de materiales tanto de oficina, computación y papelería, al igual que una inversión 

para gastos de constitución e instalación del negocio. Dentro de las opciones de locales para oficina se 

encuentra el proyecto “Emprende Mejor” quienes ofrecen un contrato de seis (6) meses de alquiler de manera 

gratuita para los nuevos emprendedores, ofreciendo oficinas de “Coworking”, proyecto que favorece en gran 

manera al bufete para poder sustentarse y tener la oportunidad económica  

de alquilar. De igual manera, se encuentra la necesidad de colaboradores dentro del bufete, de los 

cuales se requiere personal especializado en leyes, especializados en administración y contabilidad.  

A través del estudio de mercado se detecta que el mercado meta del proyecto pertenece al nivel 

socioeconómico C+, C, D+ (Media alta, Media y Media baja), quienes prefieren servicios legales a un costo 

rentable para sus ingresos, precios que oscilan desde los L. 1,000.00 hasta L. 60,000.00. Este mismo estudio 

diagnostica que existe una demanda potencial de servicios legales en el sector de Tegucigalpa, y también se 
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comprobó que a pesar de la competencia madura del mercado, existe la desconfianza y necesidad del público 

en encontrar en quien encomendar sus trámites y situaciones legales.  

1.Habiendo detectado dicha necesidad, se propone la creación del bufete legal, cuya inversión inicial 

asciende a L 1,909,239.83, valor que será financiado el 3% por la aportación de socios y el 97% por 

instituciones financieras. Donde El proyecto cuenta con 50% de factibilidad, que de los dos (2) factores de 

análisis así lo determina la a TIR con -79% que nos arriesga a poder perder una parte de la inversión que se 

realiza y nuestro VAN es mayor a cero (0) con un valor de L 27,802,779.44  

6. Recomendaciones  

Se recomienda continuar la idea del modelo de negocio, puesto que, si cada miembro del negocio lo 

conoce, maneja y realiza se espera que el negocio embarque y será prospero, previniendo inconvenientes por 

falta de conocimiento de cómo se debe manejar   

Se recomienda a los socios manejar un plan de ventas que les permita tener un control para la 

cobertura de sus costos y gastos, este plan de ventas constituido por tres tipos de productos A,B y C que 

puede encontrarse en anexos 2 tabla 34; los cuales deben tener una venta mayor a ingreso de ventas 

mensuales por L 292,400.00 y anual por L 3,508,800.00 que cubrirá los costos tanto variables como los 

costos fijos. De igual manera vincularse con programas estatales para conseguir el financiamiento requerido, 

tales como Crédito Solidario impulsado por el gobierno de la república o aquellos programa o institución 

que se ajuste a lo planteado en el proyecto, con tasas de interés convenientes para nuevos negocios y que 

promueva la auto sustentabilidad del negocio e integrarse al proyecto “Emprende Mejor”, para una óptima 

opción de ahorro acerca de las oficinas, puesto que este tipo de coworking, se realiza por alquiler del espacio 

por hora. Aprovechando la introducción de 6 meses gratuitos.   

Se recomienda a los miembros del bufete, integrar planes de ofertas para personas de menores 

ingresos; ya que si se quiere llegar a un mercado bastante amplio debe considerarse las oportunidades que se 

pueden brindar para que esto suceda; al igual que brindar y cuidar un Se recomienda a los accionistas evaluar 
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constantemente los indicadores financieros y operativos del proyecto, de modo que permita planificar y 

ejecutar con tiempo los diferentes planes de acción necesarios, para cumplir los rendimientos esperados.  

Se recomienda a la comunidad científica, la aplicación del modelo o plan de negocio basado en el 

modelo de Canvas, en diversas áreas de la ingeniería y otras profesiones, debido a que este tiene como 

beneficios el ser visual, de bajo costo y colaborativo. Además de proporcionar un lenguaje común para 

describir, visualizar y también adaptar modelos de negocio con sus nueve elementos los cuales son: la 

segmentación de clientes, propuestas de valor, canales, relación con el cliente, fuentes de ingresos, recursos 

clave, actividades clave, asociaciones claves y estructura de costos. Y obtener la oportunidad de innovar, 

emprender y un resultado satisfactorio en donde sea ejecutado. 
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1 

Isaí Daniel Perdomo Cárcamo & Julio César Cárcamo Zelaya & Josué Nazareth Figueroa Ochoa 

 
Resumen 

Este estudio buscó diseñar estrategias para mitigar el hacinamiento estudiantil en el Centro 

Educativo Básico María del Socorro Amador (Honduras) mediante la construcción de aulas adicionales, 

con el fin de mejorar las condiciones de enseñanza-aprendizaje y el rendimiento académico. 

Se realizó una investigación cuantitativa con enfoque experimental, aplicando encuestas a 65 

estudiantes y 8 docentes para evaluar su percepción sobre el hacinamiento. Se analizaron variables como 

espacio físico, condiciones sanitarias, rendimiento académico y dinámica docente-estudiante. Los datos 

se procesaron mediante estadística descriptiva. 

El 92.3% de los estudiantes y el 100% de los docentes consideraron insuficientes las aulas 

disponibles. El 75% de los maestros calificaron el ambiente en aulas compartidas como "poco cómodo", 

y el 84.6% de los alumnos reportaron que el bullicio afectaba su concentración. Además, el 62.5% de los 

docentes identificaron que compartir aulas perjudica el rendimiento académico. 

El hacinamiento escolar es un problema crítico que limita la calidad educativa. La construcción de 

infraestructura adecuada, siguiendo estándares internacionales, se propone como solución clave. Los 

resultados respaldan la necesidad de inversión en espacios pedagógicos para optimizar el proceso 

educativo y reducir la deserción escolar. 

Palabras clave: Hacinamiento estudiantil, infraestructura educativa, rendimiento académico, 

espacios pedagógicos, Honduras. 
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Abstract 

This study sought to design strategies to mitigate student overcrowding at the Centro Educative 

Basic María del Socorro Amador (Honduras) through the construction of additional classrooms, in order 

to improve teaching-learning conditions and academic performance. 

Quantitative research with an experimental approach was carried out, applying surveys to 65 

students and 8 teachers to evaluate their perception of overcrowding. Variables such as physical space, 

sanitary conditions, academic performance and teacher-student dynamics were analyzed. Data were 

processed using descriptive statistics. 

92.3% of the students and 100% of the teachers considered the available classrooms to be 

insufficient. Seventy-five percent of the teachers rated the environment in shared classrooms as "not very 

comfortable", and 84.6% of the students reported that the noise affected their concentration. In addition, 

62.5% of teachers identified that sharing classrooms hurts academic performance. 

School overcrowding is a critical problem that limits educational quality. The construction of 

adequate infrastructure, following international standards, is proposed as a key solution. The results 

support the need for investment in pedagogical spaces to optimize the educational process and reduce 

school dropout. 

Key words: Student overcrowding, educational infrastructure, academic performance, 

pedagogical spaces, Honduras. 
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1. Introducción 
 

El hacinamiento en aulas escolares es un desafío global, pero en países como Honduras, donde el 

70% de los centros educativos carecen de infraestructura adecuada, sus efectos son más graves. En el 

Centro María del Socorro, ubicado en Siguatepeque, dos o más grados comparten un mismo espacio, 

generando distractores como ruido, falta de privacidad y dificultades en la atención personalizada. Este 

problema se agrava por el crecimiento demográfico y la limitada inversión estatal en educación. 

Estudios previos (BID, 2017; UNESCO, 2019) destacan que el hacinamiento reduce la calidad 

educativa y aumenta la deserción. Sin embargo, en Honduras hay escasa documentación sobre estrategias 

efectivas para abordarlo. Esta investigación busca llenar ese vacío proponiendo la construcción de aulas 

adicionales como solución, bajo los estándares de la UNESCO. 

 

Ilustración 1 Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil en el Centro Educativo Básico María del 

Socorro, mediante la construcción de espacios pedagógicos de calidad (pp. 91-92), por Perdomo Cárcamo et al., 2020. 
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Objetivos General: 

Crear de estrategias para la mitigación del hacinamiento escolar, mediante la construcción de 

infraestructura educativa para reducir los índices de hacinamiento estudiantil en el C.E.B.  María del 

Socorro Amador, logrando mejorar las condiciones de enseñanza-aprendizaje y elevar el rendimiento 

académico para los beneficiarios del proyecto, siguiendo los estándares de calidad en los espacios 

pedagógicos como lo indica la UNESCO. 

Objetivos Específicos: 

Crear espacios pedagógicos que reduzcan los efectos adversos en el proceso educativo, como el 

hacinamiento estudiantil. 

Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes beneficiarios, al contar con condiciones 

óptimas para el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Involucrar a todos los miembros de la comunidad en la reducción del hacinamiento estudiantil, 

logrando una mejor administración de los recursos económicos e impactando de manera positiva en la 

ejecución del presupuesto obtenido. 

Cumplir en su totalidad con los requerimientos básicos que pide la UNESCO en cuanto a los 

estándares de calidad higiénica, psicológica y educativa dentro de las estructuras pedagógicas a nivel 

mundial. 

Hipótesis: 

H1: El hacinamiento escolar perjudica las condiciones para el desarrollo apropiado de los procesos 

de enseñanza-aprendizaje en los espacios pedagógicos en Honduras. 

H0: El hacinamiento escolar no representa un factor perjudicial para el desarrollo apropiado de los 

procesos de enseñanza-aprendizaje en los espacios pedagógicos en Honduras. 
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2. Métodos 
 

Tipo De Investigación 

Es conocido que para realizar una investigación se presentan varias metodologías, técnicas e 

instrumentos, por esta razón en el presente estudio se basa en la construcción de una infraestructura 

pedagógica, el enfoque de nuestra investigación será con una perspectiva cuantitativa porque se hará uso 

de datos numéricos y se darán resultados por medio de métodos estadísticos. Será un diseño experimental 

puro ya que se tendrán grupos de comparación para el antes y el después de implementar la estrategia de 

mitigación del hacinamiento estudiantil., también se eleva a conocimientos generales permitiendo la 

formación de hipótesis, investigación de leyes científicas, y su aplicación es de carácter general. 

Investigación De Las Fuentes Primaria Y Secundaria 

Para la elaboración de este trabajo se analizará la información de fuentes primarias especialmente 

encuestando a los estudiantes y maestros del Centro de Educación Básica María del Socorro Amador. Las 

fuentes secundarias serán principalmente de estudios realizados en otros países con respecto al 

hacinamiento estudiantil y la infraestructura escolar de aulas de clases. 
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Ilustración 2: Distribución por edad de los docentes encuestados (37.5% 25-35 años, 50% 36-45 años, 12.5% 

46-55 años). Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil... (p. 76), por Perdomo et 

al., 2020. 
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Investigación De Campo 

Para la investigación de campo se realizarán encuestas, cuyos cuestionarios serán aplicados al 

hacinamiento estudiantil, rendimiento académico y ambiente en aula de clases. Así como el método de 

investigación es muy importante, lo es también el tipo de muestreo a utilizar. Por lo tanto, el tipo utilizado 

en esta investigación es el muestreo probabilístico aleatorio simple.  

Localización Geográfica  

El Centro de Educación Básica María del Socorro Amador está ubicado en Departamento de 

Comayagua, en el municipio de Siguatepeque, aldea de Aguas del Padre, caserío de Buenas Casas 

Carretera, CA-5 kilómetro # 122, frente al campo de futbol. 
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Ilustración 3: Distribución por edades de los estudiantes encuestados (32.32% 7-9 años, 33.8% 10-12 años, 

33.8% 13-15 años). Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil en el Centro 

Educativo Básico María del Socorro, mediante la construcción de espacios pedagógicos de calidad (p. 77), por 

Perdomo et al., 2020. 
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Población 

Se estima que, con la construcción de la infraestructura para reducir el hacinamiento estudiantil, 

se podrá establecer las condiciones necesarias para que aproximadamente 200 estudiantes (120 niñas y 80 

niños) y el personal docente (8 profesores) que serían los beneficiarios directos, mientras que los 

Ilustración 4:  Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del proyecto de construcción de aulas pedagógicas mostrando las 5 fases 

principales y sus sub-actividades. Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil en el Centro Educativo 

Básico María del Socorro, mediante la construcción de espacios pedagógicos de calidad (pp. 40-41), por Perdomo Cárcamo et 

al., 2020. 
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beneficiarios indirectos serían los padres y madres de familia de la comunidad de Buenas Casas, 

Siguatepeque y aledaños puedan acceder a la educación de los tres niveles de la educación básica.  

Además se aplicaran dos encuestas una encuesta a los estudiantes y una encuesta para maestros 

del centro básico para conocer su opinión acerca del hacinamiento estudiantil, ya que a lo largo de sus 

vidas estudiantiles en el centro educativo los estudiantes ciertos años han experimentado el hacinamiento 

estudiantil debido a la rotación anual de aulas y grados, donde los ítem de dicha encuesta estará orientada 

a conocer los datos que los estudiantes nos brindaran de su opinión sobre recibir clases con compañeros 

de otros grados en su aula de clases y como se ven afectados a la hora de recibir clases. 

La encuesta se aplicará a los estudiantes en su centro educativo, en día se aplicará la encuesta 

durante una hora clases en unos 40 minutos de duración y se aplicara la encuesta exclusiva para los 

maestros, que luego que los estudiantes y maestros contesten los ítems se procederá a tabular los datos 

para luego analizar los resultados obtenidos que se realizara en los siguientes 5 días después de aplicar la 

encuesta. Se buscará tener una encuesta que nos brinde información para poder determinar la gravedad 

del hacinamiento estudiantil y brindas información esencial para mitigar el hacinamiento estudiantil.  

Tamaño De La Muestra 

Como se menciona anteriormente el método a utilizarse es el probabilístico, específicamente el 

muestreo aleatorio simple, para la encuesta que se aplicara a los estudiantes considerando un margen de 

confiabilidad de 90% (1-∞) (que corresponde a C =1.96), E=10% y se conoce que la población (N) es de 

200. Tomando lo anterior y haciendo los cálculos resulta una muestra de. 

n =          N x C2 x P (1-P) 

          (N-1) E2 + C2 x P (1-P)  

N= Población 

C = Constante 

P = Porcentaje de población estimado que posee las características necesitadas  

E = Margen de error estimado 
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n = Muestra 

 

 

       n =        200 x 1.962 x 0.5 (1-0.5) 

                (200-1) (0.10)2 + 1.962   x 0.5 (1-0.5)  

 
 
 

   n= 65.10 

 

 

 

Encuesta 

Para recopilar información que es fundamental para la investigación usara una técnica que es una 

encuesta la cual está elaborada con varios ítems que los encuestados que en este caso son los estudiantes 

lo responderán con sus experiencias, como en todo técnica o instrumento nuestra encuesta iniciara con 

conocer los datos generales de cada estudiante que son el grado que cursa, la edad, sexo. Luego 

continuaremos con ítems que relacionas con el hacinamiento estudiantil en el centro educativo, quienes 

responderán la encuesta con sus experiencias vividas. Al tener las encuestas contestadas por las personas 

encuestados se procederá a tabular los datos, ítem por ítem y elaborar un gráfico por cada uno y por último 

se hará un análisis de cada gráfica. 
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3. Resultados 
 

Entre los resultados obtenidos a través de la observación, se identificó que en las aulas multigrados 

la cantidad de ruido o de estudiantes platicando es mucho mayor a lo que presentan los espacios que 

albergan a un solo grado, esto se debe a que el docente se encuentra dando algún tema en específico o 

respondiendo dudas a uno de los grados, mientras los demás alumnos al carecer de una supervisión más 

cercana o aprovechando que el docente no les tiene en la mira, platican, juegan o simplemente descuidan 

las actividades que deberían estar realizando, en otras ocasiones se encuentran distraídos ya que el docente 

por cuestiones de tiempo no ha tenido tiempo para asignarles el trabajo correspondiente. Además, la 

infraestructura de las aulas es pequeña para la cantidad de estudiantes combinadas entre dos grados, lo 

que provocaba que los estudiantes no lograran moverse libremente.  

Se identificó que los alumnos interrumpen constantemente de forma espontánea al docente y a los 

compañeros de grado y compañeros del otro grado con los que comparten aula, no escuchan, para los 

maestros era difícil comunicarse con los numerosos estudiantes, por esta razón deben hablar fuerte o gritar 

para ser escuchada por los alumnos (as).  

 En el área de sociabilidad los estudiantes demostraron una baja participación y alta distracción en 

las actividades planeadas por los docentes. La presencia de agresividad en los estudiantes, es alta, en 

ocasiones es de gritos y golpes.  

 De acuerdo con la observación realizada, los estudiantes se mostraron cooperativo y algunos casos 

con indicios de miedo y pena, mientras que los maestros fueron cooperativos y tranquilos.  Al final los 

estudiantes expresan su necesidad de ser escuchados y ser tomados en cuenta más allá de lo académico y 

los maestros expresaron su necesidad de que sus clases sean de calidad. 
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Percepción del espacio físico: 

100% de docentes y 92.3% de estudiantes reportaron aulas insuficientes. 87.7% de alumnos 

señalaron falta de ventilación e iluminación adecuada. 

 

 

 

 

 

 

0
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¿Hay suficiente luz, ventilación y espacio en su clase?

Si No

Ilustración 5: Porcentaje de docentes que reportaron insuficiente luz, ventilación y espacio en las aulas . Tomado 

de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil en el Centro Educativo Básico María del Socorro, 

mediante la construcción de espacios pedagógicos de calidad (p. 78), por Perdomo Cárcamo et al., 2020. 
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Impacto en el aprendizaje: 

84.6% de estudiantes afirmaron que el bullicio dificulta su concentración. 

62.5% de docentes asociaron el hacinamiento con bajo rendimiento académico. 
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¿Cuándo tu maestro te enseña alguna materia, escuchas con atención lo que te está 

diciendo?

Si No

Ilustración 6: Porcentaje de estudiantes que identificaron el bullicio como factor distractor en clases (84.6%). 

Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil... (p. 87), por Perdomo Cárcamo et al., 

2020. 
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Propuesta de solución: 

Diseño de un aula de 49 m², con mobiliario ergonómico y ventilación natural. 

Costo estimado: 200,000 Lempiras (financiado por Secretaría de Educación, municipalidad y 

padres de familia). 

 

Plano y equipo: 

 

     7 m 

 

      7 m 

Ilustración 7 Plano y especificaciones técnicas del aula propuesta (7m × 7m), incluyendo requisitos 

de iluminación (106 lux), ventilación, mobiliario y medidas de seguridad. Tomado de Estrategias para 

la mitigación del hacinamiento estudiantil en el Centro Educativo Básico María del Socorro, mediante 

la construcción de espacios pedagógicos de calidad (p. 31), por Perdomo Cárcamo et al., 2020. 
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Ilustración 8 Diagrama de ruta crítica del proyecto, destacando las fases clave: permisos (30 días), construcción (35 días), acabados (12 días) y 

mobiliario (5 días), con una duración total de 3 meses. Tomado de Estrategias para la mitigación del hacinamiento estudiantil... (p. 44), por Perdomo 

Cárcamo et al., 2020. 
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4. Conclusiones 
 

De los resultados encontrados en el instrumento, se evidencia la inconformidad tanto de docentes 

como del cuerpo estudiantil con las condiciones de las instalaciones físicas donde reciben clases, siendo 

el hecho de tener que compartir con otro grado un salón, les ocasionaba muchas distracciones e 

incomodidad. 

Los estudiantes del Centro Básico María del Socorro a pesar de sentirse alegres por compartir 

espacios con sus amigos, al final evidenciaron como este hecho interfería en su comportamiento dentro 

del aula y el grado de atención y comprensión que lograban de las instrucciones o temas que el docente 

les impartía a diario. 

Para los docentes del centro estudiado, el tener que dividir los espacios físicos además de su 

atención hacia los estudiantes realmente alteraba la dinámica del proceso de enseñanza-aprendizaje y 

sentían que el bajo rendimiento académico de sus alumnos en buena medida era causado por las 

condiciones de hacinamiento con que trabajan. 

El bajo rendimiento académico en las escuelas son producto de muchos factores, pero es sin duda 

uno de los más preocupantes como vigentes el hecho de no contar con las instalaciones académicas para 

albergar a todos los estudiantes matriculados, así como que las mismas cumplan con todas las normas y 

condicione que exigen organismos internacionales dedicados a velar por la calidad e higiene que debe 

imperar en las casas de estudio. 

Es importante analizar todas las variables y preocupaciones que expresan docentes y alumnos 

sobre las condiciones donde ellos laboran y estudian, ya que, aunque se puedan ver como evidentes 

algunos de estos problemas, se evidencia que el proceso de enseñanza-aprendizaje e único para cada uno 
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de ellos, así como sus necesidades, así que para garantizar la calidad en el sistema educativo se les debe 

dar tribuna abierta para expresarse y opinar sobre las mejoras que deben ser implementadas. 

La inversión en infraestructura escolar en Honduras es bastante deficiente, mientras se ha enfocado 

en reparaciones estéticas y de otro tipo, muy poco se ha hecho para seguir las instrucciones y estándares 

emitidos por organismos internacionales dedicados a la mejora de calidad de vida. 

El hacinamiento escolar es uno de los más grandes problemas con que el sistema educativo local 

cuenta, en Honduras cerca del 70 % de los centros educativos no cuentan con las condiciones mínimas 

que garanticen el éxito en los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

 El hacinamiento estudiantil no solo causa problemas evidentes en la dinámica grupal de 

enseñanza-aprendizaje, sino que también puede desembocar en problemas o condiciones sanitarias graves 

e incluso en afecciones y padecimientos sicológicos graves como la ansiedad, depresión, baja autoestima, 

pérdida de identidad o matoneo. 

La falta de inversión, tanto en infraestructura como en personal docente calificado y la correcta 

distribución de la población estudiantil en distritos educativos bien delimitados y adecuadamente ubicados 

son los factores detonantes para la obtención de pobre rendimiento académico, el Talón de Aquiles de la 

sociedad hondureña en la busca de competitividad laboral. 

En un mundo globalizado como el de hoy, la inversión en educación, en cualquiera de sus ámbitos 

no solo está ampliamente necesario, sino que es primordial para el desarrollo de los países como Honduras, 

es por ello que este tipo de investigaciones son valiosas y cada vez más necesarias. 

Los fenómenos que impactan de manera negativa en los salones pedagógicos son tan numerosos 

como complejos, mas no es imposible hacerles frente si las instituciones académicas en especial de los 

niveles superiores, así como las instituciones gubernamentales correspondientes aceptan su compromiso 
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para con la sociedad y la mejora en la calidad de vida de las personas que forman parte de su entorno 

social.  

 

Recomendaciones 

 

De acuerdo a las reacciones y opiniones de docentes y alumnos del centro básico estudiado, las 

condiciones de las instalaciones resultan como distractores y creadores de ambientes adversos para recibir 

una formación académica apropiada y muy a menudo resultan claves para su bajo desempeño escolar. 

El hacinamiento escolar no solo deriva en un problema higiénico y de espacio como bien lo 

apuntan estudios de UNESCO o la OMS, también significan el sacrificio de la calidad en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje debido a las alteraciones extremas del ambiente escolar, ya que producen ocio, 

bullicio extremo, falta de concentración en lo que se hace, pérdida de atención a los temas recibidos y en 

general una menor supervisión por parte del docente hacia sus alumnos debido al excesivo número de 

sujetos a su cargo, con habilidades, necesidades y actualidades académicas diferentes    

Se debe exigir a los graduandos de licenciaturas o maestrías en carreras afines a la pedagogía o 

decencia desarrollar más materiales de investigación sobre los efectos del hacinamiento escolar sobre el 

rendimiento académico, ya que como se pudo avizorar en el presente estudio, las opiniones, afectaciones 

y adaptaciones sobre este fenómeno que poseen tanto los docentes como estudiantes son diversas y 

valiosas en aras de impulsar el sistema educativo hondureño para dar el salto de calidad que las autoridades 

y el pueblo en general espera.  

Los maestros tienen que ser actores activos en todos los procesos de enseñanza dentro de aula de 

clases y permanecer atentos en todo momento a las diferentes razones que condicionan a los procesos de 

enseñanza-aprendizaje y como estos afectan la calidad con que ellos puedan ejercer su trabajo de forma 
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idónea, así como para ver como el bajo desempeño de sus alumnos proviene de las pobres condiciones 

con que ellos lidian y que salen de sus capacidades o habilidades propias. 

El buen estado de las aulas de clases de todas las escuelas del país, es responsabilidad la del 

Gobierno de Hondura debe de velar y garantizar de mantener en las mejores condiciones pedagógicas las 

instalaciones donde recibe los conocimientos necesarios los niños, niñas y joven para afrontar la vida 

laboral de cada uno de ellos. 

La secretaria de Educación en su calidad de gestora para brindar la mejor atención a los estudiantes 

del sistema educativo nacional, debe enfocarse en mejorar las condiciones del proceso enseñanza-

aprendizaje que no se muestran directamente en los sistemas de evaluación, entre ellos las instalaciones 

donde los procesos académicos se llevan a cabo.  

Se recomienda el mejoramiento de la infraestructura pedagógica en general, porque al mejorar las 

condiciones del mobiliario y equipo, la iluminación, ventilación y cantidad de espacio en las aulas de 

clases, se ven reforzadas las relaciones sociales entre los estudiantes, maestros, personal administrativo y 

funcionarios públicos, todos ellos actores en los procesos educativos. 

Con la construcción de infraestructura apegada a los estándares de calidad educativa se pueden 

crear ambientes agradables y propicios para ejercer relaciones pedagógicas y de trabajo en equipo entre 

los estudiantes y maestros fomentando buenas relaciones interpersonales dentro del aula de clase. 
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Diseño y Desarrollo de un Club Social Campestre en Valle de Ángeles, Honduras: Un Proyecto 

Integral para la Comunidad Profesional 

Design and Development of a Social Country Club in Valle de Ángeles, Honduras: An Integral 

Project for the Professional Community 

 

Sergio Antonio Padilla Ulloa  

1. Resumen 

Este estudio tuvo como objetivo diseñar un club social campestre para el Colegio de Profesionales 

de Trabajo Social de Honduras, que integrara espacios recreativos, deportivos y sociales en un entorno 

natural, minimizando el impacto ambiental. 

Se empleó un enfoque cualitativo-descriptivo, basado en análisis topográficos, revisión de 

normativas legales (Ley General de Cultura Física y Deporte, Código de Salud) y evaluación de casos 

análogos (Club Social Villa Las Palmeras). La metodología incluyó participación activa de los 

stakeholders y zonificación estratégica. 

Se desarrolló un diseño con capacidad para 300 usuarios, que incluye salón multifuncional, 

cabañas, áreas deportivas y sistemas sostenibles de agua. Se preservó el 85% de la vegetación nativa. 

El proyecto demuestra que es posible combinar funcionalidad y sostenibilidad en espacios 

recreativos. Abre líneas para investigar el impacto social de infraestructuras similares en comunidades 

rurales. 

 
 

 
 
 
 
 
________________________ 
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2. Abstract 

The objective of this study was to design a social country club for the Professional School of Social 

Work of Honduras, integrating recreational, sports and social spaces in a natural environment, minimizing 

environmental impact. 

A qualitative-descriptive approach was used, based on topographic analysis, review of legal 

regulations (General Law of Physical Culture and Sports, Health Code) and evaluation of analogous cases 

(Villa Las Palmeras Social Club). The methodology included active participation of stakeholders and 

strategic zoning. 

A design was developed with capacity for 300 users, including a multifunctional hall, cabins, 

sports areas and sustainable water systems. Eighty-five percent of the native vegetation was preserved. 

The project demonstrates that it is possible to combine functionality and sustainability in 

recreational spaces. It opens lines to investigate the social impact of similar infrastructures in rural 

communities. 
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3. Introducción 

 

En Honduras, el crecimiento urbano ha reducido los espacios verdes, afectando la calidad de vida. 

Valle de Ángeles, con su entorno natural privilegiado, se presenta como ubicación ideal para un club social 

que atienda a profesionales del trabajo social. 

Investigaciones previas destacan la importancia de los clubes sociales como promotores de 

cohesión comunitaria (García et al., 2019). Sin embargo, existen brechas en diseños que integren 

sostenibilidad y accesibilidad en contextos rurales. 

 

Figura 1. Estado previo del terreno en Valle de Ángeles: (a) Kiosko y pila de agua, (b) Casa de campo existente, (c) Vista 

panorámica, (d) Portón de entrada. Fuente: Padilla (2018, p. 53) 
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3.1. Justificación 

Por lo tanto, en atención a la demanda del Colegio de Profesionales se genera la propuesta de 

elaborar diseño del Club Social, por etapas, determinando los costos que convengan para la construcción 

del mismo y generando un programa de construcción adecuado para el desarrollo total del proyecto. En 

donde se limitará la propuesta a un Plan de Distribución de Áreas en atención a las Necesidades detalladas 

por la Junta Directiva, en donde se harán las recomendaciones técnicas, civiles para los procedimientos 

constructivos del Complejo. Así como la creación de una línea base para la construcción por etapas en 

donde la Junta de vigilancia determinara los montos y tiempos de inversión. Sin olvidar que en cada uno 

de las Etapas se hará uso de materiales amigables al medio ambiente, al igual que la utilización de buenas 

prácticas en el desarrollo de los sistemas sanitarios e Hidráulicos tales como Biodigestor autolimpiable 

que son sistemas modernos para el tratamiento de aguas residuales en lugares alejados de un sistema 

sanitario primario, el abastecimiento de agua de pozo para el uso de servicios de limpieza en las áreas del 

proyecto.  
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4. Métodos 

 

Investigación aplicada con enfoque cualitativo-descriptivo.  

Se analizaron: 

Terreno: Levantamiento topográfico y diagnóstico ambiental. 

Marco legal: Normativas hondureñas (ICF, MiAmbiente). 

Casos análogos: Visitas técnicas a clubes sociales en Tegucigalpa. 

Este Club Social está ubicado en Villa Las Palmeras, por lo cual facilita el traslado de todos los 

residentes de este proyecto a las instalaciones del club social. 

 

Figura 2. Caso análogo: Área deportiva del Club Social Villa Las Palmeras (Fuente: Google Maps, 2018). 

Villa Las Palmeras 

Villa Los Jazmines 

Club Social 
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4.1.  Procedimiento: 

1. Reuniones con la Comisión de Inversión para definir requerimientos. 

2. Elaboración de planos arquitectónicos (AutoCAD, Revit). 

3. Validación técnica y ajustes normativos. 

4.2.  Instrumentos: 

• Software: AutoCAD, Revit, CivilCAD. 

• Materiales: Bloques de concreto, láminas de Aluzinc, biodigestor Rotoplas. 

4.3.  Análisis de datos: 

Se priorizó la viabilidad técnica y económica, con proyecciones demográficas al 2030 (método 

aritmético). 

N𝑡=𝑁𝑜 (1+𝑟 ∗ 𝑡) 

Nt = Población Inicial  

No = Población Final  

r = Tasa de Crecimiento observado en el periodo.  

t = Tiempo entre Nt y No 

Datos  

Población en el 2001 = 11,247 hab.  

Población en el 2015 = 17,652 hab. 

Despejamos la ecuación para determinar r: 

𝑟 =

𝑁𝑡
𝑁𝑜 − 1

𝑡
 

Entonces; 

𝑟 =

17,652
11,247 − 1

14
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r = 0.0406 

Cálculo de Proyección 2019 

N2019 = 19,345 hab.  

Cálculo de Proyección 2030 

N2030 = 11,247 (1 + 0.04 * 29) 

N2030 = 24,293 hab. 
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Figura 3. Planta arquitectónica del club (Escala 1:100). Áreas verdes (85%) vs. construcción (15%). . Fuente: Padilla (2018, p. 93) 

5. Resultados 
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Figura 4. Perspectiva del salón para 300 personas, con división modular (Fuente: Elaboración propia en Revit). . Fuente: Padilla (2018, p. 121) 

Salón Multifuncional. 

Capacidad: Diseñado para 300 personas en configuración abierta, con posibilidad de dividirse en 4 módulos de 75 personas cada 

uno mediante paredes móviles. 
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4.2. Características técnicas: 

Dimensiones: 24m x 15m (360 m²). 

Techos con celosías para ventilación natural y láminas de fibrocemento. 

Piso de concreto pulido con color, resistente al tráfico intenso. 

3.3. Alojamiento: 

6 cabañas con capacidad para 12 personas cada una: 

Distribución: 3 dormitorios (4 camas/unipersonales), sala-comedor, cocineta básica y porche. 

Materiales: Paredes de bloque visto, techos de lámina Aluzinc, y ventanas de aluminio con tela 

metálica. 

4.4. Áreas Deportivas: 

Cancha de fútbol: 40m x 20m, con drenaje perimetral y graderíos. 

Piscinas: 

Adultos: 55 m² (profundidad 1.5m a 2m). 

Niños: 22 m² (profundidad 0.6m), con áreas de duchas al aire libre. 
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4.4. Sostenibilidad 

4.4.01. Sistema Hídrico: 

Agua potable: Abastecimiento mediante pozo existente en el terreno, con un tanque de reserva de 

5,000 litros ubicado cerca de la cancha deportiva. 

Aguas residuales: Biodigestor Rotoplas de 7,000 litros con sistema autolimpiable, cumpliendo 

con el Código de Salud. 

Manejo de Residuos: 

Separación de desechos: Áreas designadas para orgánicos, inorgánicos y reciclables. 

Tratamiento de aguas grises: Reutilización para riego de áreas verdes no recreativas. 

4.4.02. Preservación Ambiental 

Minimización de Impacto: 

Intervención limitada: Solo 15% del terreno (1,174 m²) fue destinado a construcción, preservando 

6,652 m² de vegetación nativa. 

Especies conservadas: 

Pinos (Pinus oocarpa) y eucaliptos (Eucalyptus globulus) existentes. 

Reforestación con especies locales en zonas perimetrales. 

Estrategias de Mitigación: 

Trasplante de árboles: Los ejemplares removidos se reubicaron en otras áreas del club. 

Techos verdes: En cabañas y quioscos para reducir islas de calor. 
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Figura 5. Cronograma de construcción por etapas (duración estimada: 2 años). 

6. Conclusiones 

Se desarrollo una propuesta para el Diseño del Club el cual fue aprobado por la comisión de 

inversión al ver que cumplía con la mayoría de los requisitos planteados. 

El Costo total del proyecto terminado estará en Lps. 6,432,640.00 siempre considerando un 

margen del 15% por aumentos a la mano de obra y materiales en el transcurso del desarrollo del proyecto. 

Con el diseño aprobado logramos mantener el 85% de los árboles ubicados en todo el terreno. 

El proyecto será desarrollado en 4 etapas, desde la primera etapa terminada el Club entrará en 

funcionamiento, la Comisión de Inversión tendrá el control para determinar el inicio de cada etapa restante. 

El proyecto está diseñado para ejecutarse en 4 Etapas, las cuales dan un margen considerable de 

tiempo para desarrollar cada una de ellas, la Comisión de Inversión podrá decidir si mantenerla o hacer 

cambios. 

El método Constructivo a desarrollarse será el Tradicional. El cual consiste en estructuras de 

paredes portantes (Bloque), paredes de mampostería, instalaciones de tuberías plásticas o metálicas, techos 

de Aluzinc o fibrocemento, pisos de granito. 
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Sistema de A.P. 

Sistema de A.N 

Instalación de 
Biodigestor 

Portón Principal 

2 Cabañas 

Salón de Eventos 

Sanitarios 

Sistema Eléctrico 
Etapa 1 
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5 quioscos 

Estacionamiento 

Caseta de 

Vigilancia Oficina 

Área de Juegos 1 

Sistema 
Eléctrico Etapa 2 
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Cancha Deportiva    

Área de Juegos 2 

2 Cabañas 

3 quioscos 

Sistema Eléctrico 
Etapa 3 

 

1 rotonda    

2 Cabañas 

2 quioscos   

1 Piscina 

Sistema Eléctrico 
Etapa 4 
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7. Recomendaciones 

Se recomienda realizar los estudios de suelo respectivos del lugar para determinar el tipo de material 

a utilizar en los rellenos y el nuevo cálculo de las cimentaciones. 

El proceso de licitación deberá de cumplir una fase de reconocimiento del sitio y reconocimiento 

de planos y diseño para sufragar cualquier duda o consulta. 

Las fases de ejecución dependerán del tipo de contratación que se dé, se ha propuesto un tiempo 

de ejecución de dos años calendarios sin interrupciones contingenciales. 

Verificar colindancias y límites de construcción para evitar cualquier cambio fuera de línea. 

Realizar revisión de conexiones eléctricas para nueva línea de servicio en la zona. 

Verificar con la unidad de medio ambiente las autorizaciones correspondientes. 
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Análisis del Diseño Estructural de la Superestructura y Subestructura del Puente de Concreto 

Presforzado en la Villa Los Napoleones 

 
Analysis of the Structural Design of the Superstructure and Substructure of the Prestressed Concrete 

Bridge in Villa Los Napoleones 
 

Jafeth David Amador Martínez and Marvin Joel Sevilla Herrera 
 

Resumen 

 

Este estudio tuvo como objetivo evaluar el diseño estructural de un puente de concreto presforzado 

en Villa Los Napoleones, Honduras, centrándose en la superestructura (vigas TT-50 y losa) y la 

subestructura (pilas y cimentaciones), para garantizar su seguridad y durabilidad bajo cargas estáticas y 

dinámicas. 

Se emplearon técnicas de modelado estructural avanzado (normativa AASHTO-LRFD), análisis 

de elementos finitos y pruebas de carga virtual. Además, se realizaron inspecciones no destructivas para 

evaluar grietas y fisuras, y un estudio geotécnico para validar las cimentaciones. La configuración de 

cables de presfuerzo (6 cables de acero de baja relajación) se analizó con adherencia parcial en extremos. 

Las propiedades geométricas mostraron un área de 3180 cm² (sección simple) y 4789.969 cm² 

(sección compuesta), con esfuerzos admisibles de 157.5 kg/cm² (compresión) y 30 kg/cm² (tracción). Las 

pérdidas de presfuerzo fueron del 13.32%, y el momento flector máximo resistente (φMn) alcanzó 

5,537,577.06 kg-cm, cumpliendo con los estándares de seguridad. 

El diseño del puente es seguro y funcional, pero se recomienda optimizar la distribución de cables 

e implementar mantenimiento preventivo. Este estudio aporta un marco metodológico para proyectos 

similares, integrando análisis técnicos, geotécnicos y ambientales. 

 

 

______________________ 

1 Tegucigalpa, Honduras. Facultad de Ingeniería Civil Teléfono: (504) 2225 74 55. Email: correoelectronico@upi.edu.hn 
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Summary 

The objective of this study was to evaluate the structural design of a prestressed concrete bridge 

in Villa Los Napoleones, Honduras, focusing on the superstructure (TT-50 beams and slab) and the 

substructure (piers and foundations), to ensure its safety and durability under static and dynamic loads. 

Advanced structural modeling techniques (AASHTO-LRFD standards), finite element analysis 

and virtual load testing were used. In addition, nondestructive inspections were performed to evaluate 

cracks and fissures, and a geotechnical study was performed to validate the foundations. The prestressing 

cable configuration (6 low relaxation steel cables) was analyzed with partial bonding at the ends. 

Geometric properties showed an area of 3180 cm² (simple section) and 4789.969 cm² (composite 

section), with allowable stresses of 157.5 kg/cm² (compression) and 30 kg/cm² (tension). Prestress losses 

were 13.32%, and the maximum resistant bending moment (φMn) reached 5,537,577.06 kg-cm, 

complying with safety standards. 

The bridge design is safe and functional, but it is recommended to optimize the cable distribution 

and implement preventive maintenance. This study provides a methodological framework for similar 

projects, integrating technical, geotechnical and environmental analyses. 
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1. Introducción 

Los puentes son elementos esenciales de la infraestructura que desempeñan un papel crucial en la 

conectividad y movilidad de las comunidades. La ingeniería de puentes ha evolucionado constantemente 

para garantizar la seguridad y la eficiencia de estas estructuras. Uno de los avances más significativos en 

la ingeniería de puentes es la implementación de concreto pretensado, que permite construir puentes más 

resistentes y duraderos. 

El presente estudio se enfoca en el análisis detallado del diseño estructural de la superestructura y 

subestructura de un puente de concreto pretensado ubicado en Villa Los Napoleones con el objetivo de 

comprender a fondo su rendimiento y evaluar su capacidad para resistir las cargas y condiciones 

ambientales a lo largo de su vida útil. 

La selección de este puente en particular para el análisis se basa en su importancia estratégica 

dentro de la red vial de la villa los Napoleones y su relevancia para la seguridad y el bienestar de la 

comunidad local. Además, se eligió debido a su uso de concreto pretensado, una técnica avanzada que ha 

demostrado su eficacia en la construcción de puentes de alta resistencia. 

Objetivo General 

El propósito principal de esta tesis es realizar un análisis detallado del diseño estructural de la 

superestructura y subestructura del puente de concreto presforzado ubicado en la Villa Los Napoleones 

durante el primer semestre del año 2023. El enfoque se centrará en evaluar rigurosamente los aspectos 

técnicos y prácticos del diseño, considerando criterios de resistencia, durabilidad y seguridad. 

Objetivos Específicos 

Diseñar el análisis estructural del puente de concreto presforzado haciendo un énfasis en la súper 

estructura, subestructura. 

Estimar las condiciones hidrológicas donde se ubicará el puente de concreto presforzado. 
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Elaborar los planos y los detalles técnicos de concreto presforzado vigas y losas. 

2. Métodos 

 

Investigación aplicada y descriptiva. 

Investigación Aplicada: Se aplica directamente al diseño y construcción de un puente específico. 

Busca soluciones prácticas y aplicables a los desafíos específicos que presenta el proyecto. 

Investigación Descriptiva: Describe las características y propiedades del diseño estructural del 

puente. Busca analizar detalladamente cómo se llevará a cabo el proceso de diseño y construcción. 

Criterios para el diseño estructural del Puente 

El puente se construirá utilizando hormigón armado para las vigas pretensadas y estribos de 

concreto ciclópeo. Las vigas pretensadas serán del tipo TT-50, y se colará una losa de hormigón reforzado 

en el lugar de construcción. La sección transversal para la proyección fue proporcionada por el propietario. 

 

 

Estructura de un Puente 

 

Ilustración 1Tomado de: "Análisis del Diseño Estructural de la Superestructura y Subestructura del Puente de 

Concreto Presforzado en la Villa Los Napoleones" (Amador Martínez & Sevilla Herrera, 2023, p. ~7). 
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Tabla 1 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~7). *Propiedades geométricas de la viga 

TT-50*. 

Propiedades Geométricas 

Item Sección    Simple Sección Compuesta 

Área, cm2 3180 4789.969 

Peralte, cm 50 65 

Ybg, cm 31.934 40.527 

Ytg, cm 18.066 24.473 

Inercia, cm4 803606.132 1532409.443 

Sb, cm3 25164.623 37812.034 

St, cm3 44481.593 62616.406 

r2, cm2 252.706 319.921 

Cables de Refuerzo 

 Distribución de cables  

Cantidad Ubicación 

3 Primer lecho 

3 
Segundo 

lecho 

Tabla 2 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~8). *Configuración de cables de presfuerzo 

en la viga TT-50*. 

 

1.  
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3. Resultado  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adherencia de cables 

 Adherencia de cables  

Distancia, m Cantidad 

0.0 - 1.50 4 

1.50 - 3.625 6 

 

Tabla 3 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~9). Distribución de adherencia de cables en 

la viga. 

 

 

 

 

 Tabla 5 

PÉRDIDAS 

 Pérdidas  

Pj 79947 kg/cm2 

Pi/Pj 3.79 Pérdida inicial % 

Pe/Pj 13.32 Pérdidas totales % 

 

Tabla 4 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~9). Pérdidas iniciales y totales del 

presfuerzo. 

 

2.  



Revista Milímetro Revista Técnico – Científica de la Universidad Politécnica de Ingeniería 

 ISSN 2410-9053 Vol. IX, No. 5, 30 de mayo de 2022     | 79 
   

Amador M. and Sevilla H. 2022, Milímetro, Vol. IX, No. 5, PP 73-86; Análisis del Diseño Estructural de la Superestructura y Subestructura del Puente de Concreto 
Presforzado en la Villa Los Napoleones. 

 

 

    

 

Análisis de flexión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propiedades de viga TT-50 

Viga TT Tipo 50 Cantidad de 1  

Luz de viga 
725 cm 

Peso de barrera+diafra 
6.3 kg/cm 

Espacio vigas 120 cm Ancho rodadura 12 

0 

cm 

Espeso 

r de 

15 cm Rodadura 

adicional, 2 in 

0.0 

11 

kg/cm2 

Materiales para viga TT-50 

F´c 350 kg/c Fpu (cables) 1890 kg/cm2 

F´ci 262.5 kg/c Fpy (cables) 17010 kg/cm2 

F´c 280 kg/c Ep (Cables) 18900 kg/cm2 

Presfuerzo 

Tipo cables Bajo 

Relajamie 

 Cantidad cables 
6 

Grado 270 ksi Diámetro 0.5 in 

fpj 13 kg/c Área 0.9 cm2 

Esfuerzos admisibles 

Eta Compres Tracci Unidad 

Etapa 157. 30 kg/cm2 

Etapa 157. 29.9 kg/cm2 

Etapa 210 29.9 kg/cm2 



Revista Milímetro Revista Técnico – Científica de la Universidad Politécnica de Ingeniería 

 ISSN 2410-9053 Vol. IX, No. 5, 30 de mayo de 2022     | 80 
   

Amador M. and Sevilla H. 2022, Milímetro, Vol. IX, No. 5, PP 73-86; Análisis del Diseño Estructural de la Superestructura y Subestructura del Puente de Concreto 
Presforzado en la Villa Los Napoleones. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Análisis a flexión 

Sección Mv (kg-
cm) 

Ml 
(kg- 

Mb (kg-
cm) 

Mr 
(kg-
cm) 

Mcami
on 

Mcarr
il 

Pi 
(kg) 

Pe 

0 0 0 0 0 0 0 7691
3. 

69297. 

60.42 153219.69 86728.
1 
3 

254563.11 2650
0.2 

6 

632
828 

.3 

879
12. 

64 

7691
3. 
58 

69297. 
51 

120.83 278581
.25 

15768
7. 462

842
.01 

4818
2.2 

106453
6. 

15984
1 

7691
3. 

69297. 

5 9 77 .16 58 51 

181.25 376084
.69 

21287
8. 624

836
.72 

6504
6.0 

129512
5. 

21578
5 

7691
3. 

69297. 

13 9 41 .57 58 51 

241.67 4457
30 

25230
0 

740
547
.22 

7709
1.6 

721896 25574
5 

7691
3. 

69297. 

7 .16 .86 58 51 

302.08 487517
.19 

27595
3. 809

973
.52 

8431
9.0 

786656 27972
2 

7691
3. 

69297. 

13 1 .85 .04 58 51 

362.5 501446.25 28383
7. 
5 

833115.63 8672
8.1 

3 

650
297 

.72 

287
714 

.1 

7691
3. 
58 

69297. 
51 

Tabla 5 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~10). Propiedades y esfuerzos 

admisibles de la viga TT-50 
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Mv: Momento provocado por el peso de la viga. 

 Ml: Momento provocado por el peso de la losa. 

Mb: Momento provocado por el peso de la barrera. 

Mí: Momento provocado por el peso del espesor de rodadura. 

 

  

Tabla 5 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~12). Esfuerzos y momentos en etapas 

de carga. 

 

 

 

Memoria de Cálculo 1 

Momentos de la Viga 

 

 

 Esfuerzos Esfuerzos en etapa 

II 

Esfuerzos en etapa 

III 

Momentos  

  

ft (kg/cm2) 

 

fb (kg/cm2) 

 

ft 

(kg/cm2) 

fb 

(kg/cm

2) 

 

ft 

(kg/cm2) 

fb 

(kg/cm

2) 

 

Mu (kg-cm) 

 

φ Mn (kg-

cm) 

 

 18.06 -98.87 16.27 -89.08 16.27 -89.08 0 5537577.06  

 14.62 -92.78 6.39 -72.11 -4.84 -53.51 1982826.47 5537577.06  

 11.8 -87.8 -1.7 -58.23 -20.74 -26.69 3454533.78 5537577.06  

 9.61 -83.92 -7.98 -47.43 -31.42 -8.61 4415121.95 5537577.06  

 8.04 -81.15 -12.48 -39.71 -27.27 -15.21 3809869.37 5537577.06  

 7.1 -79.49 -15.17 -35.09 -31.31 -8.36 4161939.75 5537577.06  

 6.79 -78.94 -16.07 -33.54 -30.13 -10.26 4002890.99 5537577.06  

 Viga Segura 1.2Mr 3262988.317  
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MEMORIA DE CÁLCULO, VIGAS TT-50. 

 

La viga que se utilizara es tipo TT-50, ver propiedades siguientes. 

 

 

Ilustración 2 Tomado de: Amador Martínez & Sevilla Herrera (2023, p. ~68). *Diagrama técnico de la 

viga TT-50 (Anexos)*. 
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1. Conclusiones 

 

Con el diseño estructural de la superestructura y sub estructura del puente de concreto se garantiza 

un mejor funcionamiento a la calle, permitiendo una mejor fluidez en el tráfico transitado en esa zona. 

El nuevo diseño se adapta a las condiciones actuales de la vía para evitar cambios considerables y 

disminuyendo costos para su construcción. 

El diseño estructural de la superestructura y sub estructura del puente de concreto es incondicional 

con el medio ambiente. 

La pendiente longitudinal cumple con el mínimo requerido en normas de construcción vial de la 

región. 

Recomendaciones 

Realizar un mantenimiento más periódico el cual permita recrear el bombeo de la vía para 

evitar deterioro de la misma. 

Utilizar materiales que permitan la adherencia del material antiguo con el nuevo para dar garantía 

de durabilidad a la obra.  

Tomar las medidas necesarias a la hora de la construcción de la nueva estructura para evitar el 

deterioro. 

Se debe garantizar un en desarrollo técnico, económico y social para optimizar el buen 

funcionamiento del puente. 
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